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ACTA DE REUNION #09 DE SEGUIMIENTO MME - FENOGE 1 DE JULIO
CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 01 de julio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

HORA: 2:30

Objetivo
Revisar el estado de los compromisos, validar la informacidn disponible para la caracterizacién de
usuarios y definir acciones para garantizar la calidad de la informacidn.

Participantes

NOMBRE Entidad Rol/Cargo

Héctor Emilio | Ministerio de Minas y | Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia

Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico
Rodriguez Cruz

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas vy | Apoyo técnico y
Parra Energia documental

Jenny Yepes Ministerio de Minas vy | Apoyo técnico y

Energia documental
Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas Yy | seguimiento técnico
Vélez Energia

Edelberto Julian | Ministerio de Minas vy | Apoyo juridico y operativo
Fernandez de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas vy | seguimiento técnico
Energia
Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas y | Apoyo organizacional vy
Energia documental
Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y
Energia articulacion institucional
Paola Bustos FENOGE Participante
Melisa Alejandra Mufoz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Juan  Manuel Arana | Ministerio de Minas vy Apoyo técnico
Aguas Energia
Gabriel Andrés Bonilla V. | Ministerio de Minas y | Apoyo técnico
Energia
Pagina 1 de 3
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
C?n!'nutadﬂr (57 1) 2200 300 2 o
Codigo postal 111321 Y Em!

www.minenergia.gov.co B



SIGME

R s s FORMATO ACTA DE REUNION

AG-F-09
10-02-2023 | V-4

Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y registro
Energia de reunién

Orden del dia

Verificacidn del acta anterior
Seguimiento a cronograma
Estado de preguntas

Bases de datos

Seleccion Muestral

o v s wN R

Compromisos

Desarrollo de la reunion

Se inicié recordando que la reunidn correspondiente al 24 de junio 2026 no se aplazé dado que los
participantes se encontraban atendiendo otras tareas relevantes.

Asi mismo no se pudieron revisar los compromisos del acta 8 por inconvenientes tecnoldgicos y que se
revisaran en la préxima reunién #10.

Jeison Rodriguez explicé el estado del proceso de observaciones indicando la recepcién de 201
preguntas, precisando cudles serian atendidas dentro del proceso y cuales como derechos de peticion.
Ademas expuso las limitaciones presupuestales para realizar visitas de campo.

Nixon Pabén confirmd la carga de las bases de datos organizadas por municipios y estratos y explicé el
criterio de priorizacién de usuarios.

Paula Bustos manifesto la necesidad de fortalecer la calidad de la informacion mediante validaciones en
territorio para reducir riesgos de seleccionar beneficiarios no viables.

El equipo acordé fortalecer la coordinacidn con operadores de red y entidades territoriales, elaborar un
mapa de actores y solicitar informacidn oficial sobre viviendas BIS y VIP.

Decisiones

e Priorizar Santa Marta, Sincelejo, Arauca y Bucaramanga.

e Construir ruta de trabajo conjunta FENOGE-Ministerio.

e Solicitar informacién oficial a operadores y secretarias.

e Consolidar informacion antes de continuar la caracterizacion.

Riesgos
e Ausencia de datos primarios confiables.
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e Posibles pérdidas de recursos por seleccidon de usuarios no viables.

e Retrasos por respuestas incompletas de entidades territoriales.

Compromisos
Actividad Responsable Plazo Seguimiento
Enviar municipios Nixon Pavén y Andrés | 1 de julio Pendiente
priorizados Castellanos
Checklist Jeison Rodriguez Inmediato Envié Anexo 4 de los

TCC

Definir Areas Préxima reunidn Pendiente
requerimientos técnica/social/juridica
Mapa de actores Equipo Préxima reunion Pendiente
Consultas oficiales Equipo Préxima reunion Pendiente
Reunidn contractual | Andrés Castellanos Por definir Pendiente

Observaciones

Se recomienda realizar seguimiento semanal a los compromisos y anexar los soportes documentales y

listados actualizados en la siguiente sesidn.

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Codigo postal 111321
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ACTA DE REUNION #1 MME — FENOGE 22 DE ABRIL 2026

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 22 de abril de 2026
Hora: 2:30 PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santo domingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y
articulacion institucional

Carlos Arturo Rodriguez — FENOGE Profesional técnico —
Castrillon componente técnico

Jeison Alexander Rodriguez | — FENOGE Apoyo técnico y

Cruz documental

José Isaac Garzén Osorio — FENOGE Seguimiento administrativo

y apoyo institucional

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

David Ricardo Fabregas
Araujo

Ministerio de minas y
energias

Apoyo técnico y
administrativo

Gina Paola Buvoli Mufioz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y
articulacion institucional

Claudia Lizarazo FENOGE Apoyo administrativo y
documental
Susana Ospino FENOGE Apoyo administrativo

Melisa Alejandra Mufioz
Espitia

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y
administrativo

Gabriel Andrés Bonilla
Villarraga

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Doria

Ministerio de minas y Energia

Apoyo técnico

Paola Bustos

FENOGE

Apoyo Administrativo
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ORDEN DEL DiA:
El orden del dia fue el siguiente:

Verificacion de asistencia y quérum.

Revision de respuestas institucionales y oficios tratados previamente.
Seguimiento documental y trazabilidad de comunicaciones oficiales.

Revision de mecanismos de circulacidn de informacion institucional.

Articulacion administrativa relacionada con FENOGE y Programa Colombia Solar.
Identificacion de compromisos y tareas pendientes.

Conclusiones y cierre de la reunién.

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

Se verificd la participacion de los asistentes convocados para el desarrollo de la reunion,
evidenciandose la presencia de los integrantes requeridos para adelantar el espacio de
seguimiento técnico, administrativo y documental relacionado con las actividades asociadas a
FENOGE vy al Programa Colombia Solar.

2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

Se puso a consideracion la designacion del secretario de la sesion.

Los participantes acordaron designar a Luis Carlos Ramos Ruiz como apoyo para la elaboracion
del registro y seguimiento documental de la presente reunion, quien aceptd la designacion y
asumio las funciones correspondientes de apoyo administrativo para la sesién.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

En desarrollo de este punto se realizé validacion de los participantes asistentes a la reunién,
identificando los diferentes roles técnicos, administrativos y de apoyo institucional asociados al
seguimiento de las actividades relacionadas con MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIAS ,
FENOGE ( Programa Colombia Solar.)

Durante la sesion se verifico la participacion de personal encargado de:
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» Coordinacién y seguimiento administrativo y juridico

* Apoyo técnico

* Seguimiento institucional y operativo.

* Articulacién administrativa y organizacional.

* Gestion documental y control de comunicaciones oficiales.

Asimismo, se dejo constancia de la participacion de los integrantes responsables del seguimiento
de actuaciones administrativas y documentales relacionadas con los procesos de transicion
energética, fortalecimiento institucional y coordinacién operativa del Programa Colombia Solar.

4. Presentacién y formalizacion de la seleccién muestral
Durante el desarrollo de este punto se abordaron los siguientes aspectos:

1. Revisién de respuestas institucionales previamente emitidas frente a oficios tratados en
reuniones anteriores.

2. Verificaciébn de disponibilidad y acceso a documentos oficiales relacionados con el
seguimiento administrativo del proceso.

3. Identificacion de dificultades asociadas a la circulacidén y socializacion de informacién
institucional entre los participantes.

4. Validacion de mecanismos utilizados para el envio y distribucion de comunicaciones
oficiales.

5. Revision de antecedentes documentales relacionados con actuaciones administrativas
asociadas a FENOGE vy al Programa Colombia Solar.

6. lIdentificacion de necesidades de fortalecimiento en materia de almacenamiento
compartido y trazabilidad documental.

7. Analisis de riesgos asociados a vacios de comunicacion y reprocesos administrativos
derivados de dificultades en el acceso a la informacion.

8. Reiteracién de la importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a respuestas
institucionales y antecedentes administrativos.

9. Fortalecimiento de mecanismos internos de seguimiento documental y coordinacion
institucional.

10. Necesidad de consolidar herramientas organizacionales orientadas a mejorar la gestién
documental y el control de comunicaciones oficiales.

5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios

Durante este punto de la reunién se desarrollé la revisién del alcance de las actuaciones
administrativas y documentales relacionadas con el seguimiento institucional adelantado dentro
del marco de las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:
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1. Revisién de los mecanismos internos de seguimiento documental utilizados por los
participantes.

2. Validacién de procedimientos relacionados con circulacion y socializacion de
comunicaciones oficiales.

3. ldentificacion de necesidades de fortalecimiento en almacenamiento, organizacion vy
consulta de documentacion institucional.

4. Analisis de herramientas de trazabilidad documental para el control de respuestas
institucionales y antecedentes administrativos.

5. Revision de mecanismos de coordinacion administrativa entre los actores involucrados en
el proceso.

6. Identificacion de riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos administrativos.

7. Fortalecimiento de estrategias de articulacion institucional relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

8. Importancia de garantizar continuidad institucional mediante adecuados mecanismos de
comunicacion organizacional.

9. Necesidad de fortalecer herramientas de control documental para mejorar eficiencia
administrativa y seguimiento operativo.

10. Reiteracion de la importancia de mantener alineacién con lineamientos institucionales y
regulatorios asociados a transicion energética y Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER).

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

Durante este punto se definieron lineamientos generales orientados al fortalecimiento de los
procesos de seguimiento documental, circulacién de informacién institucional y coordinacion
administrativa entre los participantes relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusidon se abordaron los siguientes aspectos:

1. Necesidad de establecer mecanismos permanentes de seguimiento a respuestas
institucionales y comunicaciones oficiales.

2. Fortalecimiento de herramientas de almacenamiento compartido para facilitar acceso
oportuno a la informacion institucional.

3. Consolidacion de mecanismos de trazabilidad documental para el control de antecedentes
administrativos.

4. Definicibn de estrategias orientadas a mejorar la circulacién y socializacion de
documentos oficiales entre los participantes.

5. Importancia de mantener coordinacion permanente entre los equipos técnicos y
administrativos responsables del seguimiento del proceso.

6. Necesidad de evitar reprocesos administrativos derivados de vacios de informacion o
dificultades de acceso documental.

7. Fortalecimiento de canales internos de comunicacién institucional relacionados con el
Programa Colombia Solar.
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8. Revision de herramientas organizacionales para mejorar eficiencia en el seguimiento
administrativo y documental.

9. Importancia de mantener articulacién institucional frente a actuaciones relacionadas con
FENOGE vy transicion energética.

10. Necesidad de garantizar continuidad operativa mediante mecanismos eficientes de control
documental y gestion de informacion institucional.

7. Estrategia de implementacion - “Victorias tempranas”

Durante este punto de la reunién se discutieron estrategias orientadas al fortalecimiento
progresivo de los mecanismos de seguimiento documental, articulacién administrativa y
circulacion de informacion institucional relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:

1. Implementacién de acciones inmediatas orientadas a mejorar el acceso compartido a
documentos institucionales.

2. Fortalecimiento de mecanismos de socializaciéon de respuestas oficiales entre los
participantes del proceso.

3. Necesidad de consolidar herramientas organizacionales para optimizar el control
documental y administrativo.

4. Importancia de establecer mecanismos preventivos frente a vacios de comunicacién
institucional.

5. Desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la trazabilidad de comunicaciones oficiales
y antecedentes administrativos.

6. Revision de alternativas para fortalecer la organizacién y almacenamiento de informacion
institucional.

7. Necesidad de mantener seguimiento continuo a las actuaciones administrativas
relacionadas con el Programa Colombia Solar.

8. Importancia de fortalecer la coordinacién entre los equipos técnicos, administrativos y
documentales involucrados en el proceso.

9. Identificacion de acciones orientadas a mejorar eficiencia operativa y continuidad
institucional.

10. y control de informacion oficial. Reiteracién de la necesidad de mantener mecanismos
permanentes de articulacion organizacional

8. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto de la reunion se identificaron las principales actividades y aspectos
institucionales que requieren seguimiento prioritario dentro de los procesos administrativos y
documentales relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.
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En desarrollo de este espacio se priorizaron los siguientes aspectos:

—

Seguimiento a respuestas institucionales emitidas frente a oficios tratados previamente.

2. Verificacién de disponibilidad y acceso oportuno a documentos oficiales por parte de los
participantes.

3. Fortalecimiento de mecanismos de trazabilidad documental y control de comunicaciones
institucionales.

4. Revisidon de herramientas de almacenamiento compartido para facilitar la consulta de
antecedentes administrativos.

5. Consolidacién de mecanismos internos de circulacion y socializacién de informacion
oficial.

6. Seguimiento permanente a actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

7. Fortalecimiento de canales de comunicacion y articulacién institucional entre los equipos
participantes.

8. Identificacion de riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos administrativos.

9. Necesidad de mejorar los procesos internos de gestion documental y coordinacion
organizacional.

10. Importancia de garantizar continuidad institucional mediante adecuados mecanismos de

seguimiento y control administrativo.

9. Discusion técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto de la reunion se desarrolld una discusién orientada a identificar riesgos
operativos y administrativos asociados al manejo documental, circulacion de informacion
institucional y seguimiento de actuaciones relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia
Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron las siguientes consideraciones:

a. Trazabilidad documental

Se evidencié la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de documentos
oficiales, considerando las dificultades identificadas para localizar respuestas institucionales y
antecedentes administrativos previamente emitidos.

b. Circulacion de comunicaciones oficiales

Los participantes identificaron debilidades relacionadas con los mecanismos de distribucion y
socializacién de informacion institucional, especialmente frente a documentos remitidos
unicamente a determinados destinatarios.
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c. Riesgos de vacios de informacién

Se senald que la ausencia de mecanismos homogéneos para el almacenamiento y circulacién
documental puede generar:

* reprocesos administrativos,

« dificultades operativas,

* pérdida de trazabilidad,

* y vacios de comunicacion institucional.

d. Coordinacién administrativa

Se destaco la importancia de fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre los
equipos técnicos, administrativos y documentales involucrados en el proceso, con el fin de
garantizar mayor eficiencia en el seguimiento institucional.

e. Continuidad operativa e institucional

Los participantes reiteraron la necesidad de mantener mecanismos permanentes de seguimiento
documental y control administrativo que permitan asegurar continuidad institucional, organizacion
de la informacion y adecuada gestion de las actuaciones relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

11. Informe de avance del contrato interadministrativo

Durante este punto de la reunién se realizé seguimiento general al estado de las actuaciones
administrativas, documentales y organizacionales relacionadas con el Convenio
Interadministrativo No. 116231-100-2026 y las actividades asociadas a FENOGE y al Programa
Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:

1. Seguimiento a respuestas institucionales y comunicaciones oficiales emitidas previamente
dentro del proceso.

2. Revision del estado de circulacion y disponibilidad de documentos requeridos para el
seguimiento administrativo.

3. Identificacibn de avances relacionados con organizacibn y control documental
institucional.

4. Validacion de mecanismos de coordinacion entre los participantes responsables del
seguimiento técnico y administrativo.

5. Revision de antecedentes documentales asociados a actuaciones relacionadas con
FENOGE vy el Programa Colombia Solar.

6. Identificacion de necesidades de fortalecimiento en materia de almacenamiento, consulta
y trazabilidad documental.
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7. Seguimiento a mecanismos internos de comunicacién organizacional y articulacion
institucional.

8. Reiteracion de la importancia de garantizar continuidad administrativa y control eficiente
de las comunicaciones oficiales.

9. Necesidad de fortalecer progresivamente las herramientas de gestion documental y
seguimiento institucional.

10. Importancia de mantener alineacion con lineamientos administrativos y regulatorios
relacionados con transicion energética y Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER).

11. Observaciones del Ministerio
Durante este punto de la reunién los participantes formularon las siguientes observaciones
relacionadas con el seguimiento documental y administrativo del proceso:

* Necesidad de fortalecer los mecanismos de socializacién de respuestas institucionales y
comunicaciones oficiales entre todos los participantes involucrados.

* Importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a los documentos relacionados con
oficios y actuaciones administrativas previamente emitidas.

* Necesidad de mejorar las herramientas de almacenamiento, organizacién y consulta
documental para garantizar adecuada trazabilidad de la informacion institucional.

» Recomendacion de fortalecer los canales internos de comunicacion y articulacion organizacional
para evitar vacios de informacion y reprocesos administrativos.

* Importancia de consolidar mecanismos homogéneos para la circulacion de comunicaciones
oficiales relacionadas con FENOGE vy el Programa Colombia Solar.

Se preciso6 que:

* El espacio desarrollado correspondi6 a una sesion de seguimiento documental y administrativo.
* Las discusiones adelantadas tuvieron caracter operativo y organizacional.

* No se adoptaron decisiones sujetas a aprobacion formal durante esta instancia.

Los participantes manifestaron disposicién institucional para continuar fortaleciendo los
mecanismos de coordinacion, control documental y seguimiento administrativo relacionados con
las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.
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12. Cierre de la sesion

Finalmente, se abordaron aspectos administrativos relacionados con:
» Seguimiento a la elaboracién y consolidacién del acta de la presente reunion.

* Revisién de mecanismos de socializacién y remisién de la documentacion institucional tratada
durante la sesion.

* Fortalecimiento de los procesos de seguimiento documental y coordinacion administrativa entre
los participantes.

» Continuidad de las actividades de control y trazabilidad relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

No presentandose mas intervenciones por parte de los asistentes, se dio por finalizada la sesion,
dejando constancia de la disposicién institucional para continuar fortaleciendo los mecanismos

de comunicacion, seguimiento documental y articulacion administrativa asociados al proceso.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA

Verificar la disponibilidad y correcta Jeison Alexander Rodriguez Pendiente

socializacion de la respuesta institucional Cruz definir

relacionada con el oficio tratado en reuniones

anteriores

Realizar seguimiento documental y validar Héctor Emilio Santo domingo | Pendiente

antecedentes administrativos asociados a las Ochoa definir

comunicaciones oficiales revisadas durante la

reunion

Compartir nuevamente la documentacion Jeison Alexander Rodriguez Pendiente

institucional requerida para el seguimiento del | Cruz y Héctor Emilio Santo definir

proceso domingo Ochoa

Fortalecer los mecanismos internos de Todos los participantes Permanent

circulacion, almacenamiento y consulta de e

documentos institucionales

Consolidar herramientas de trazabilidad Gabriel Andrés Bonilla Pendiente

documental para mejorar el acceso compartido | Villarraga y Luis Carlos definir

a respuestas institucionales y antecedentes Ramos Ruiz

administrativos
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Mantener seguimiento permanente a las Equipo técnico y Permanent
actuaciones administrativas y documentales administrativo participante e
asociadas a FENOGE y al Programa Colombia
Solar
Fortalecer los canales internos de Todos los participantes Permanent
comunicacion y articulacion institucional e

relacionados con el seguimiento documental y
administrativo
Garantizar adecuado control y seguimiento de | Héctor Emilio Santodomingo Permanent

comunicaciones oficiales relacionadas con el Ochoa, Jeison Alexander e
proceso Rodriguez Cruz y José Isaac

Garzén Osorio
Continuar fortaleciendo mecanismos de Todos los participantes Permanent
coordinacion organizacional y control e
documental institucional
Realizar seguimiento a los antecedentes Héctor Emilio Santo domingo | Pendiente
documentales y administrativos asociados a Ochoa definir

las actuaciones institucionales revisadas
durante la sesion

Elaboro acta: LUIS CARLOS RAMOS RUIZ
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #2 MME - FENOGE 29 DE ABRIL 2026

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 29 de abril de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez | FENOGE Apoyo técnico y

Cruz documental

José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y
documental

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y articulacion
institucional

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo 'y
Componente social

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

David Ricardo Fabregas | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Araujo administrativo

Gina Paola Buvoli Mufioz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y

articulacion institucional

Melisa Alejandra Mufioz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y
Espitia administrativo

Gabriel ~ Andrés  Bonilla | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico

Villarraga

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Doria

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

ORDEN DEL DIiA:
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El orden del dia fue el siguiente:

[1 Verificacion del quérum y apertura de la reunion.

[1 Revision de aclaraciones relacionadas con criterios de formalizacion y orientacién metodoldgica
del proceso.

[1 Socializacion y revisién de la ruta de trabajo propuesta para el desarrollo de las actividades
institucionales.

[J Presentacion de estructura metodoldgica contenida en la presentacion técnica revisada durante
la sesion.

[1 Revisién de componentes asociados al Programa Colombia Solar y SIP 003 de 2026.

[J Socializacion de aspectos relacionados con:

o SIP Construccion — Individuales y AOM.

o SIP Caracterizacion.

e SIP Interventoria.

o Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV).

e Lineamientos de ejecucién dentro del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

[J Revision de estudios de mercado y procesos de contratacion asociados al programa.

[0 Analisis de cronogramas relacionados con publicacion de procesos, revision contractual,
adjudicacion y suscripcion de contratos.

[J Revision de avances administrativos y metodologicos presentados ante comité de contratacion.
[ Definicion de lineamientos para seguimiento, acompafiamiento y articulacién institucional.

[ Identificacidon de tareas, compromisos y acciones de seguimiento.

[1 Conclusiones y cierre de la reunién.

DESARROLLO:

1. Verificacién del quérum

Se verifico la participacion de los representantes convocados de las areas técnicas,
administrativas, operativas y estratégicas vinculadas al proceso, constatandose quérum
suficiente para desarrollar la sesion, socializar los temas previstos y adelantar el seguimiento
institucional relacionado con el Programa Colombia Solar y las actividades asociadas a FENOGE.

2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

Se puso a consideracion la designacion del secretario de la sesion.
Los participantes acordaron designar a Luis Carlos Ramos Ruiz como secretario de la presente
reunion, quien aceptd la designacién y asumié las funciones relacionadas con el registro,
consolidacién y elaboracion del acta correspondiente a la presente reunion
3. Validaciéon de asistentes y roles contractuales
Péagina 2 de 10
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En este punto de la sesion se verifico la participacion de los asistentes convocados,
constatandose la presencia de representantes de las areas técnicas, administrativas, operativas
y organizacionales vinculadas al Programa Colombia Solar en el marco de FENOGE.

Se dej6 constancia de los roles desempefiados, entre los cuales se identificaron funciones de:

e Coordinacion y seguimiento administrativo.

e Apoyo técnico y documental.

e Apoyo administrativo y articulacién institucional.
e Seguimiento administrativo y apoyo institucional.
e Apoyo técnico y operativo.

e Apoyo operativo y seguimiento institucional.

e Apoyo técnico y articulacion institucional.

o Apoyo administrativo y documental.

e Apoyo organizacional y documental.

o Registro y sistematizacion de la reunion.

La validacién permitid confirmar que los delegados presentes correspondian a los perfiles
habilitados para el proceso, garantizando la representacién institucional requerida y la trazabilidad
de los compromisos asumidos en la sesion.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

Durante la sesion se socializaron los lineamientos metodolégicos asociados al Programa
Colombia Solar en el marco de FENOGE, en particular los aspectos vinculados a la SIP 003 de
2026. Se explico la estructura metodolégica revisada, la cual incluyd la preparacion de estudios
de mercado, procesos de contratacion, términos y condiciones contractuales, asi como la
definicion de cronogramas para publicacion, adjudicacion y suscripcion de contratos.

La seleccion muestral fue presentada como insumo técnico para la caracterizacion de
beneficiarios, destacandose que:

o Constituye la base de referencia para la planeacion institucional y la articulacion
metodoldgica.

e Se encuentra sujeta a ajustes derivados de la revisién administrativa y técnica.

o No implica aprobacion definitiva, sino formalizacién como insumo para las siguientes fases
del proceso.

Se dejé constancia de que la formalizacion de la muestra responde a criterios de organizacion
metodolégica y administrativa, garantizando trazabilidad documental y alineacién con los
lineamientos estratégicos del programa.
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5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios

Se revisaron los componentes metodoldgicos y organizacionales asociados a la caracterizacion
social de beneficiarios del Programa Colombia Solar, en el contexto de la SIP 003 de 2026, Se
destaco que la caracterizacidn constituye un insumo esencial para la planeacion institucional y la
futura implementacion de los Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV), en tanto permite:

o Definir criterios técnicos y sociales de focalizacion.

o Garantizar la trazabilidad metodolégica entre construccion, caracterizacion,
interventoria y administracién/operacion/mantenimiento (AOM).

o Consolidar informacién que respalde la toma de decisiones contractuales vy
administrativas.

La revision incluyd aspectos relacionados con la validacién de criterios sociales, técnicos y
territoriales, asegurando coherencia con los lineamientos estratégicos del programa y con los
objetivos de transicion energética y sostenibilidad, Se resaltdé que el alcance de la caracterizacion
no se limita a la identificacion de beneficiarios, sino que comprende:

o La verificacién de condiciones de infraestructura.

o La articulacion institucional.

o La preparacién de insumos para la aprobacion de proyectos en las instancias
correspondientes.

Se precisé que la caracterizacion social sera condicion previa para la aprobacién de proyectos
en las mesas técnicas y de aprobacion.

Se establecid que su desarrollo debera articularse con los cronogramas de contratacion, estudios
de mercado y procesos administrativos en curso.

La sesidn permitio identificar la necesidad de fortalecer mecanismos de coordinacion institucional,
trazabilidad documental y control administrativo.

Finalmente, se promovid la importancia de consolidar espacios de acompafiamiento técnico y
organizacional que faciliten la adecuada ejecucién de las futuras etapas del programa.

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

Se presento la ruta de trabajo institucional vinculada al Componente 3 del Programa Colombia
Solar, en el marco de la SIP 003 de 2026, La definicion de la ruta incluyé la construccion de un
cronograma estratégico y operativo, orientado a garantizar la articulacion entre las fases de:
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Construccion.

Caracterizacion social.

Interventoria.

Administraciéon, Operacién y Mantenimiento (AOM) de los Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV).

O O O O

Se socializaron los lineamientos metodolégicos que serviran de base para la planeacion
institucional, destacando la necesidad de mantener coherencia entre los procesos técnicos,
administrativos y contractuales.

Se revisaron los cronogramas relacionados con:

Publicacion de procesos.
Revision contractual.
Adjudicacion.
Suscripcion de contratos.

O O O O

Se resaltd la importancia de consolidar herramientas de seguimiento y trazabilidad documental
que permitan garantizar la adecuada gestién administrativa y metodoldgica del programa.Se
identificé la necesidad de fortalecer mecanismos de coordinacién institucional y acompafiamiento
organizacional, con el fin de asegurar continuidad y sostenibilidad en la ejecucion del
Componente 3.

Se establecié que la ruta de trabajo debera articularse con los estudios de mercado y procesos
de contratacién en curso, asegurando alineacion con los lineamientos regulatorios y normativos
aplicables.

Finalmente, se reiter6 que la definicion de esta ruta constituye un insumo estratégico para la
planeacion y ejecucién del programa, siendo condicién necesaria para avanzar hacia etapas mas
concretas de implementacién y aprobacion en las instancias correspondientes.

7. Estrategia de implementaciéon — “Victorias tempranas”

1. Se presento la estrategia de implementacion temprana vinculada al Programa Colombia
Solar, en el marco de la SIP 003 de 2026.

2. La estrategia se fundamenta en la ejecucion inicial de actividades de caracterizacion y
planeacion, con el objetivo de acelerar la implementacién del programa y validar
metodologias en campo.

3. Se destaco que las “victorias tempranas” permitiran:

o Avanzar de manera paralela al proceso contractual principal.

o Consolidar aprendizajes metodoldgicos y operativos.

o Generar confianza institucional y comunitaria frente al programa.
o Validar la ruta de trabajo definida en la sesién.
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4. Se preciso que estas acciones iniciales no sustituyen el proceso contractual general, sino
que lo complementan, aportando insumos técnicos y sociales para la futura ejecucién de
proyectos.

5. La estrategia contempla la caracterizacion de beneficiarios en fases iniciales, asegurando
trazabilidad documental y articulacion con los cronogramas de contratacion, estudios de
mercado y procesos administrativos en curso.

6. Se resalté la importancia de mantener acompafamiento institucional y coordinacion
técnica durante la ejecucion de estas actividades, garantizando coherencia con los
lineamientos estratégicos del programa y con los objetivos de transicion energética y
sostenibilidad.

7. Finalmente, se dej6é constancia de que las ‘“victorias tempranas” constituyen un
mecanismo de implementacion progresiva, orientado a fortalecer la planeacién
institucional y a consolidar resultados verificables en las etapas iniciales del programa.

8. Presentacion del barrio priorizado

1. Se socializé la propuesta de priorizacion territorial en el marco del Programa Colombia
Solar — SIP 003 de 2026.

2. La presentacion incluy6 la identificacion de un barrio piloto para la implementacion inicial
de actividades, sustentando la seleccion en criterios técnicos, sociales y organizacionales
previamente definidos.

3. Se resaltaron las condiciones favorables de infraestructura y organizacion comunitaria,
asi como la existencia de experiencias previas de intervencion institucional que facilitan
la articulacion con el programa.

4. Se destacé que el territorio priorizado cuenta con un numero significativo de viviendas y
usuarios potenciales, lo cual permite consolidar una base adecuada para la
caracterizacion social y la futura implementacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos
(SSFV).

5. Se precis6 que la seleccion del barrio se encuentra enmarcada dentro de la ruta
metodolégica definida y responde a los lineamientos estratégicos de transicion energética
y sostenibilidad impulsados por FENOGE.

6. Se dejo constancia de que la priorizacién territorial constituye un insumo técnico para la
planeacion institucional, sin implicar aprobacion definitiva, y que su validacion se realizara
en las instancias correspondientes de mesa técnica y mesa de aprobacion.

7. Finalmente, se reiteré la importancia de articular la intervencion territorial con los
cronogramas de contratacion, estudios de mercado y procesos administrativos en curso,
garantizando coherencia metodoldgica y trazabilidad documental.

8. Discusién técnica - riesgos y consideraciones operativas
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En desarrollo de este espacio se abordaron las siguientes consideraciones:

a. Trazabilidad documental

Se evidencio la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de
documentos oficiales, considerando las dificultades identificadas para localizar respuestas
institucionales y antecedentes administrativos previamente emitidos.

b. Circulacion de comunicaciones oficiales

Los participantes identificaron debilidades relacionadas con los mecanismos de distribucion y
socializacion de informacién institucional, especialmente frente a documentos remitidos
unicamente a determinados destinatarios.

c. Riesgos de vacios de informacion
Se senald que la ausencia de mecanismos homogéneos para el almacenamiento y circulacién
documental puede generar:

e reprocesos administrativos,

o dificultades operativas,

e pérdida de trazabilidad,

e yvacios de comunicacion institucional.

d. Coordinacién administrativa

Se destaco la importancia de fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre los
equipos técnicos, administrativos y documentales involucrados en el proceso, con el fin de
garantizar mayor eficiencia en el seguimiento institucional.

e. Continuidad operativa e institucional

Los participantes reiteraron la necesidad de mantener mecanismos permanentes de
seguimiento documental y control administrativo que permitan asegurar continuidad
institucional, organizacion de la informacién y adecuada gestion de las actuaciones

relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

1. Informe de avance del contrato interadministrativo

En desarrollo de este espacio se socializé el estado de avance del contrato interadministrativo
suscrito en el marco del Programa Colombia Solar — SIP 003 de 2026, abordando aspectos
técnicos, administrativos y contractuales que permiten evidenciar el nivel de preparacion
institucional y metodolégica alcanzado hasta la fecha. Se dejaron registradas las siguientes
consideraciones:

a. Avances metodolégicos Se presentd la estructuracion de la ruta de trabajo institucional,
incluyendo la definicion de cronogramas, lineamientos técnicos y criterios de formalizacion
metodolégica, como insumo para la planeacién y ejecucion del programa.
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b. Avances administrativos Se evidencido progreso en la organizacion documental, la
consolidacién de mecanismos de trazabilidad y la preparacion de insumos administrativos
necesarios para la gestion del contrato.

c. Avances contractuales Se socializaron las actividades relacionadas con estudios de
mercado, revisiéon de términos y condiciones contractuales, publicacion de procesos, adjudicacion
y suscripcion de contratos, reflejando un nivel significativo de avance en la estructuracion juridica
del programa.

d. Articulacion institucional Se destacé la coordinacion entre equipos técnicos, administrativos
y juridicos, lo cual ha permitido consolidar una visién compartida frente a los objetivos del contrato
y garantizar coherencia en la ejecucion de las actividades.

e. Seguimiento y control Se reiterd la importancia de mantener mecanismos permanentes de
seguimiento organizacional y control administrativo, con el fin de asegurar continuidad
institucional y adecuada gestién de las actuaciones relacionadas con FENOGE y el Programa
Colombia Solar.

1. Observaciones del Ministerio

Durante este punto de la reunion los participantes formularon las siguientes observaciones
relacionadas con el seguimiento documental y administrativo del proceso:

o Necesidad de fortalecer los mecanismos de socializacion de respuestas institucionales
y comunicaciones oficiales entre todos los actores involucrados.

o Importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a los documentos relacionados
con oficios y actuaciones administrativas previamente emitidas.

o Mejorar las herramientas de almacenamiento, organizacion y consulta documental para
asegurar adecuada trazabilidad de la informacion institucional.

e Recomendacion de fortalecer los canales internos de comunicacién y articulacion
organizacional, con el fin de evitar vacios de informacion y reprocesos administrativos.

o Consolidar mecanismos homogéneos para la circulacién de comunicaciones oficiales
relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Se preciso que:

o El espacio desarrollado correspondid a una sesion de seguimiento documental y
administrativo.

o Las discusiones adelantadas tuvieron caracter operativo y organizacional.

e No se adoptaron decisiones sujetas a aprobacion formal durante esta instancia.
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Finalmente, los participantes manifestaron disposicién institucional para continuar fortaleciendo
los mecanismos de coordinacién, control documental y seguimiento administrativo relacionados
con las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

2. Cierre de la sesion

En el cierre de la reunién se consolidaron las principales conclusiones derivadas de las
discusiones técnicas, administrativas y operativas adelantadas en el marco del Programa
Colombia Solar — SIP 003 de 2026. Se dejaron registradas las siguientes precisiones:

o Caracter operativo y organizacional: Las discusiones desarrolladas durante la sesién
tuvieron un enfoque metodoldgico y administrativo, orientado a fortalecer la planeacion
institucional y la trazabilidad documental.

e No adopcioén de decisiones formales: Se aclaré que las deliberaciones adelantadas no
implicaron la aprobacién de decisiones sujetas a instancia formal, sino que constituyen
insumos para la preparacion de fases posteriores.

e Compromiso institucional: Los participantes manifestaron disposiciéon para continuar
fortaleciendo los mecanismos de coordinacion, control documental y seguimiento
administrativo, asegurando la coherencia con los lineamientos estratégicos del programa.

o Necesidad de articulaciéon: Se reiter6 la importancia de mantener la articulacion entre
equipos técnicos, administrativos y juridicos, con el fin de garantizar continuidad en la
ejecucion y sostenibilidad en las etapas futuras.

e Seguimiento permanente: Se dejé constancia de que los aspectos discutidos deberan
ser objeto de seguimiento continuo, en especial los relacionados con riesgos operativos,
trazabilidad documental y coordinacion institucional.

Finalmente, se acordd que las observaciones y conclusiones recogidas en esta sesidon serviran
como insumo para la planeacion de las proximas reuniones y para la consolidacion de los
informes de avance del Programa Colombia Solar.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA
Continuar fortaleciendo la articulacién Todos los participantes Permanente

institucional y la coordinacion entre los
equipos técnicos, administrativos y
organizacionales vinculados al desarrollo del
Programa Colombia Solar
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Mantener seguimiento continuo a la ruta de
trabajo institucional definida durante la
reunion, garantizando alineaciéon metodoldgica
y organizacional en las actividades futuras del
proceso

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa; Jeison Alexander
Rodriguez Cruz

Pendiente
definir

Continuar avanzando en la consolidacién de
criterios de formalizacion metodolégica y
administrativa asociados al programa

Equipo técnico y
administrativo participante

Permanente

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y
control relacionados con la SIP 003 de 2026 y
los procesos asociados a Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV)

Equipo técnico participante

Permanente

Mantener revision y seguimiento permanente
a los cronogramas relacionados con
publicacion, adjudicacion y suscripcion de
contratos

Equipo administrativo y
juridico participante

Permanente

Continuar desarrollando estudios de mercado
y actividades contractuales necesarias para la
implementacién del Programa Colombia Solar

Equipo técnico y contractual y
administrativo participante

Permanente

Fortalecer mecanismos institucionales de
trazabilidad documental y organizacion
administrativa que permitan garantizar
adecuada gestion de la informacion
relacionada con el programa

Equipo documental
administrativo participante

Permanente

Mantener espacios de acompafiamiento
institucional y seguimiento organizacional
orientados a garantizar continuidad y
sostenibilidad del proceso

Todos los participantes

Permanente

Continuar promoviendo mecanismos de
articulacion institucional para fortalecer la
implementacién de iniciativas asociadas a
transicién energética y Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
(FNCER)

Todos los participantes

Permanente

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #3 MME - FENOGE

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 6 de mayo de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez | FENOGE Apoyo técnico y documental
Cruz
José Isaac Garzén Osorio FENOGE Apoyo técnico y documental

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y articulacion
institucional

Juan Manuel Arana

Ministerio de Minas y Energia

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

David
Araujo

Ricardo  Fabregas

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico y administrativo

Edelberto Julian Fernandez de
la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Gina Paola Buvoli Mufioz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y articulacion
institucional

Melisa Alejandra  Mufoz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo operativo y

Espitia administrativo

Nixon Pabén Ruiz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo organizacional y
documental

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Codigo postal 111321
www.minenergia.gov.co
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ORDEN DEL DIA:

El orden del dia fue el siguiente:

El orden del dia fue el siguiente:

—

Verificacion del quérum

2. Reuvision de respuestas institucionales relacionadas con oficios tratados en
reuniones anteriores

3. Seguimiento a comunicaciones oficiales y respuestas emitidas dentro del
proceso administrativo

4. Verificacion de disponibilidad y acceso a documentacion institucional

5. Revision de mecanismos de trazabilidad documental y almacenamiento
compartido de informacién

6. Fortalecimiento de mecanismos de coordinacién administrativa y comunicacion
organizacional

7. Seguimiento a actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar

8. Revision de compromisos pendientes y elaboracion de actas anteriores

9. Revision del concepto juridico y estado de avance de informacion financiera
requerida

10. Definicién de compromisos y acciones de seguimiento

11.Proposiciones y varios

12.Cierre de la sesion

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum

La sesion inicié con la verificacion del quérum por parte de los participantes convocados
a la reunion virtual realizada mediante Microsoft Teams, solicitando la confirmacién de
asistencia de los integrantes presentes.

Se confirmd la participacion de los asistentes vinculados al seguimiento administrativo,
documental y técnico relacionado con las actuaciones asociadas a FENOGE vy al
Programa Colombia Solar, entre ellos representantes de apoyo técnico, administrativo y
organizacional.

Verificada la asistencia de los participantes convocados, se concluy6 que existia quérum
suficiente para desarrollar la sesion y abordar los temas relacionados con seguimiento
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documental, respuestas institucionales, coordinacion administrativa y revision de
actuaciones asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

2. Designacion de actas de la Mesa

En desarrollo de este punto, los participantes abordaron aspectos relacionados con la
elaboracion, organizacion y consolidacion de las actas correspondientes a las reuniones
adelantadas dentro del proceso de seguimiento administrativo y documental.

Durante la sesion, Luis Carlos Ramos Ruiz manifestd que se encontraba realizando la
organizacion y estructuracion de las actas correspondientes a las reuniones previamente
realizadas, indicando ademas el compromiso de remitirlas a los participantes a través de
los canales establecidos para su respectiva revision y seguimiento.

De igual manera, Gina Paola Buvoli Mufioz inform6 que existe un formato oficial del
Ministerio de Minas y Energia para la elaboracion de actas de reunion,
comprometiéndose a remitir dicho formato al grupo de participantes con el fin de
estandarizar la documentacion y registro de las sesiones adelantadas.

Asimismo, se acordd que las actas y borradores generados podran ser objeto de
revisiones técnicas, juridicas, financieras y administrativas por parte de los participantes,
con el propdsito de garantizar claridad, trazabilidad y adecuada formalizacién de la
informacion consignada en cada sesion.

En consideracién a lo anterior, se dejo constancia de que Luis Carlos Ramos Ruiz
asumiria las actividades relacionadas con la consolidacion y organizacién documental de
las actas derivadas de la presente reunion.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

En desarrollo de este punto, se realizé la validacion de los participantes asistentes a la
sesion, asi como de los roles desempefiados dentro de las actividades de seguimiento
administrativo, documental y técnico relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia
Solar.

Durante la reunion se confirmo la participacion de integrantes vinculados a componentes
administrativos, técnicos, documentales y de apoyo organizacional, quienes intervienen
en los procesos de seguimiento de comunicaciones oficiales, gestion documental y
articulacion institucional asociados al desarrollo de las actividades del programa.
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Asimismo, se reiterd la importancia de mantener una adecuada coordinacion entre los
diferentes actores participantes, especialmente frente al manejo de respuestas
institucionales, elaboracion de actas, seguimiento de compromisos y revision de
informacion administrativa y juridica relacionada con el proceso.

De igual manera, durante la sesion se identifico la participacion de responsables
asociados al seguimiento de conceptos juridicos, revision de informacion financiera y
validaciéon de documentacion institucional, dejando constancia de la necesidad de
continuar fortaleciendo los mecanismos de articulacion y trazabilidad documental entre
los participantes involucrados en el proceso.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

Durante este punto, los participantes realizaron una revisidn relacionada con los
mecanismos utilizados para la administracion, circulacién y seguimiento de documentos
oficiales asociados al proceso administrativo y documental relacionado con FENOGE y
el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusion se abordaron los siguientes aspectos:

» La necesidad de fortalecer los mecanismos internos de distribucion y socializacion de
respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* La importancia de garantizar acceso oportuno a documentos y respuestas emitidas
dentro del proceso administrativo.

+ La identificacion de dificultades relacionadas con la trazabilidad documental y
disponibilidad de informacion entre los participantes.

* La necesidad de consolidar herramientas organizacionales orientadas al
almacenamiento compartido y consulta institucional de documentos oficiales.

» El fortalecimiento de mecanismos de coordinacion administrativa y comunicacion
institucional entre los integrantes del proceso.

Asimismo, durante la sesion se explicé la importancia de mantener procesos organizados
de seguimiento documental, considerando que la adecuada administracion de
comunicaciones oficiales constituye un componente fundamental para garantizar:

1. Trazabilidad institucional
2. Continuidad operativa
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Control administrativo

Seguimiento de compromisos

Disponibilidad de antecedentes documentales
Coordinacion entre los participantes involucrados

o0k ®

Se dejo constancia de que:

* Las respuestas institucionales y documentos oficiales deben permanecer disponibles
para consulta de los participantes involucrados en el proceso.

* Los mecanismos de circulaciéon documental requieren fortalecimiento para evitar vacios
de informacién y reprocesos administrativos.

* La gestion documental constituye un componente estratégico para garantizar eficiencia
administrativa y adecuada articulacion institucional.

* El seguimiento de comunicaciones oficiales debe mantenerse de manera permanente
dentro de las actividades asociadas al Programa Colombia Solar.

Durante este punto, Gina Paola Buvoli Mufioz informé que el Ministerio de Minas y
Energia cuenta con un formato oficial para la elaboracion de actas de reunion,
comprometiéndose a remitir dicho formato a los participantes con el propdsito de
fortalecer la estandarizacion documental y mejorar los procesos internos de registro y
seguimiento administrativo.

6. Definicion de la ruta de trabajo — Componente 3
Durante este punto, los participantes revisaron las acciones necesarias para fortalecer
los procesos internos de seguimiento documental, organizacion administrativa y
circulaciéon de informacion institucional relacionada con FENOGE y el Programa
Colombia Solar.
En desarrollo de la sesion se abordaron los siguientes aspectos:

» Revision del estado de las actas correspondientes a reuniones anteriores.

* Organizacion y consolidacion de compromisos pendientes dentro del proceso
administrativo.

* Necesidad de estructurar adecuadamente los registros documentales y comunicaciones
oficiales.
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* Importancia de mantener mecanismos organizados de seguimiento y trazabilidad
institucional.

* Fortalecimiento de herramientas internas para consulta y almacenamiento compartido
de informacién.

Se indicé que:

* Las actas pendientes se encuentran en proceso de organizacion y estructuracion para
posterior remision a los participantes.

* El seguimiento documental requiere articulacion permanente entre los integrantes
responsables de los componentes técnicos, administrativos y juridicos.

* La adecuada organizacion de la informacién permitira fortalecer la continuidad operativa
y la eficiencia institucional del proceso.

Asimismo, durante la sesidén se recomendo:
* Mantener mecanismos permanentes de socializacién de documentos oficiales.

* Fortalecer los procesos de trazabilidad documental y control institucional de
comunicaciones.

» Consolidar herramientas compartidas para consulta y seguimiento de respuestas
institucionales.

+ Continuar promoviendo espacios de coordinacion administrativa y organizacional entre
los participantes.

Estas recomendaciones fueron acogidas por los participantes, quienes manifestaron
disposicion para continuar fortaleciendo los procesos de gestion documental y
articulacion institucional asociados al Programa Colombia Solar.

7. Estrategia de implementacién — “Victorias tempranas”

Durante este punto se realizé seguimiento a diversos compromisos previamente
establecidos dentro de reuniones anteriores, especialmente aquellos relacionados con
revision juridica, seguimiento financiero y remision de documentacion institucional.
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Se revisaron los siguientes aspectos:

 Estado del concepto juridico relacionado con actuaciones previamente discutidas dentro
del proceso.

» Seguimiento a informacion financiera y documentacion requerida para consolidacion de
avances institucionales.

* Revision de compromisos asociados a respuestas oficiales y circulacion documental
entre los participantes.

* Necesidad de mantener articulacion con entidades y actores relacionados con FENOGE
y el Programa Colombia Solar.

Durante la discusion se preciso que:

» Algunos avances y conceptos pendientes no podran ser incorporados dentro del primer
informe trimestral debido a informacidn financiera aun en proceso de consolidacion.

* Continua pendiente el fortalecimiento de mecanismos de seguimiento y socializacion de
respuestas institucionales entre los integrantes del equipo.

+ Se mantiene el compromiso de realizar acercamientos y espacios de articulacion
institucional relacionados con FENOGE y experiencias asociadas al desarrollo de
programas similares.

Asimismo, se destaco la importancia de continuar fortaleciendo la coordinacion técnica,
administrativa y juridica entre los participantes, con el propdsito de garantizar adecuada

trazabilidad documental, seguimiento de compromisos y continuidad operativa dentro del
proceso institucional.

7. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto, los participantes revisaron aspectos relacionados con el
fortalecimiento de los mecanismos de articulacion institucional y coordinacién
administrativa asociados al seguimiento documental y organizacional del proceso
relacionado con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se destacaron los siguientes aspectos:
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* Necesidad de consolidar espacios permanentes de coordinacion entre los participantes
involucrados en el seguimiento administrativo y documental.

» Importancia de fortalecer los procesos internos de comunicacién institucional y
socializacion de respuestas oficiales.

* Revision de herramientas orientadas a mejorar el acceso, almacenamiento y consulta
de informacién institucional.

* Necesidad de garantizar trazabilidad documental y adecuada circulacion de
comunicaciones oficiales entre los diferentes actores participantes.

* Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento relacionados con compromisos
administrativos y actuaciones institucionales vinculadas al programa.

Asimismo, se indicé que el fortalecimiento de estos mecanismos permitira:

* Mejorar la eficiencia administrativa y organizacional del proceso.

» Reducir riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos documentales.
» Garantizar mayor continuidad operativa en el seguimiento institucional.

* Facilitar la articulacion entre componentes técnicos, administrativos y juridicos
relacionados con el Programa Colombia Solar.

Durante la sesion también se dejo constancia de la necesidad de continuar promoviendo
espacios de coordinacion y acercamiento institucional relacionados con FENOGE,
orientados al fortalecimiento de procesos administrativos, seguimiento documental y
revision de experiencias asociadas a programas vinculados con transicion energética y
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

9. Discusidn técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto se desarrollé una discusién orientada a identificar riesgos operativos
y dificultades relacionadas con la gestion documental, circulacion de informacion
institucional y coordinacion administrativa asociada al seguimiento de actuaciones
relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se abordaron los siguientes aspectos:
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a. Disponibilidad de respuestas institucionales

Los participantes manifestaron dificultades relacionadas con la disponibilidad y consulta
de algunas respuestas oficiales previamente emitidas dentro del proceso administrativo,
evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos internos de almacenamiento y
distribucion documental.

b. Riesgos asociados a vacios de informacién

Se indico que la ausencia de mecanismos homogéneos para compartir comunicaciones
oficiales puede generar:

* Vacios de informacion

* Reprocesos administrativos

» Dificultades de trazabilidad documental

* Desarticulaciéon operativa entre participantes

* Limitaciones en el seguimiento institucional de compromisos

c. Trazabilidad y control documental

Durante la discusion se resaltd la importancia de implementar mecanismos mas
organizados de control documental y seguimiento institucional, orientados a garantizar
adecuada consulta, almacenamiento y circulacion de informacion oficial entre los
participantes.

d. Coordinacién administrativa y organizacional

Los participantes destacaron la necesidad de fortalecer la articulacion entre equipos
técnicos, administrativos y juridicos, considerando que una adecuada coordinacién
institucional resulta fundamental para garantizar continuidad operativa y eficiencia
administrativa dentro del proceso.

e. Riesgos asociados a seguimiento de compromisos

Asimismo, se indico que la falta de centralizacion documental y de herramientas
compartidas de consulta puede afectar el adecuado seguimiento de compromisos,
respuestas institucionales y actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

Finalmente, los participantes coincidieron en la necesidad de continuar fortaleciendo
mecanismos internos de comunicacion institucional, almacenamiento compartido y
trazabilidad documental, con el propdsito de optimizar la gestion administrativa y reducir
riesgos operativos asociados al manejo de informacion institucional.
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10. Informe de avance del contrato interadministrativo

Durante este punto, los participantes realizaron seguimiento al estado de avance de las
actuaciones administrativas, documentales y organizacionales relacionadas con
FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se presentaron los siguientes aspectos:

» Estado de avance de las actas correspondientes a reuniones previamente realizadas.

» Seguimiento a respuestas institucionales emitidas dentro del proceso administrativo.

* Revisidn de compromisos pendientes relacionados con gestion documental y circulacion
de informacién oficial.

+ Avances relacionados con la organizaciéon y consolidacion de documentacion
institucional.

* Necesidad de fortalecer mecanismos internos de coordinacion y seguimiento
administrativo.

Asimismo, durante la reunién se indicé que:

» Continua el proceso de estructuracion y organizacion de las actas correspondientes a
reuniones anteriores para su posterior remision y revision por parte de los participantes.

* Algunos compromisos técnicos, juridicos y financieros continian en proceso de
consolidacion debido a informacién pendiente y validaciones administrativas aun en
desarrollo.

* Se requiere mantener seguimiento permanente frente a comunicaciones oficiales,
respuestas institucionales y actuaciones administrativas asociadas al proceso.

* Resulta necesario fortalecer los mecanismos de articulacion documental y trazabilidad
institucional para garantizar continuidad operativa y adecuada coordinacion
organizacional.

Durante este punto también se reiter6 la importancia de mantener procesos organizados

de seguimiento y control documental, considerando que estos elementos constituyen
componentes fundamentales para garantizar eficiencia administrativa, trazabilidad
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institucional y adecuado cumplimiento de compromisos relacionados con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

11. Observaciones del Ministerio

Durante este punto, los participantes formularon observaciones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de los procesos administrativos, documentales y de
coordinacion institucional relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusion se presentaron las siguientes observaciones:

* Necesidad de fortalecer los mecanismos internos de circulacion y socializacién de
respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* Importancia de garantizar acceso oportuno a documentos administrativos y respuestas
emitidas dentro del proceso.

* Recomendacioén de consolidar herramientas compartidas de almacenamiento y consulta
documental que faciliten la trazabilidad institucional.

* Necesidad de mantener mecanismos organizados de seguimiento frente a
compromisos, actuaciones administrativas y respuestas oficiales.

* Importancia de continuar fortaleciendo la coordinacién entre los equipos técnicos,
administrativos y juridicos participantes en el proceso.

Asimismo, durante la sesion Gina Paola Buvoli Mufioz informé que el Ministerio de Minas
y Energia dispone de un formato oficial para la elaboracion de actas de reunion, indicando
que dicho formato seria remitido a los participantes para facilitar la estandarizacion y
formalizacién de los registros documentales asociados a las sesiones desarrolladas.

De igual manera, se recomend6 continuar promoviendo espacios de articulacion
institucional orientados al fortalecimiento de la gestion documental, la mejora de los
procesos internos de comunicacién y la optimizacion de mecanismos de seguimiento
administrativo relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Los participantes manifestaron disposicion para atender las observaciones presentadas
y continuar fortaleciendo los mecanismos de coordinacion organizacional y control
documental asociados al proceso.
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13.Cierre de la sesion

Finalmente, los participantes reiteraron la importancia de continuar fortaleciendo los
mecanismos de coordinacion institucional, gestion documental y seguimiento
administrativo relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Durante el cierre de la sesidn se dejo constancia de los compromisos adquiridos frente
a:

* Organizacion y remision de actas pendientes.
* Socializacién de respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* Fortalecimiento de mecanismos de trazabilidad documental y almacenamiento
compartido de informacion.

» Seguimiento a compromisos técnicos, juridicos, financieros y administrativos asociados
al proceso.

+ Continuidad de espacios de articulacion institucional y coordinacion organizacional entre
los participantes.

Asimismo, los participantes manifestaron disposicion para continuar fortaleciendo los
procesos internos de comunicacion, control documental y seguimiento institucional,
reconociendo la importancia estratégica de estos componentes para garantizar eficiencia
administrativa y adecuada continuidad operativa dentro de las actuaciones relacionadas
con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

No presentandose mas intervenciones, se dio por finalizada la sesion virtual desarrollada
mediante Microsoft Teams.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

| COMPROMISO \ RESPONSABLE | FECHA DE ENTREGA |
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Organizar y remitir las
actas correspondientes a
las reuniones previamente
realizadas.

Luis Carlos Ramos Ruiz-
Ministerio de Minas vy
Energia

Pendiente de remision

Remitir el formato oficial de

actas del Ministerio de
Minas y Energia para la
estructuracion de las
sesiones.

Gina Paola Buvoli Mufioz

Proxima sesion

Realizar revisidén juridica,
técnica y financiera de los
borradores de actas vy
documentos asociados.

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz y participantes
responsables

Segun avance del proceso

Compartir nuevamente la
respuesta oficial del oficio
tratado en reuniones
anteriores.

Jeison Alexander

Rodriguez Cruz

Inmediato

Fortalecer los mecanismos
de circulacion y
socializacion de respuestas
institucionales y
comunicaciones oficiales.

Todos los participantes

Permanente

Consolidar herramientas de
almacenamiento
compartido y trazabilidad
documental para consulta
institucional.

Equipo administrativo y
documental participante

Préxima actualizacion

Mantener seguimiento
permanente a
compromisos

administrativos, respuestas
institucionales y
actuaciones documentales.

Héctor Emilio
Santodomingo Ochoa vy
equipo participante

Permanente

Gestionar espacios de
articulacion y acercamiento
institucional con FENOGE.

Participantes responsables

Préxima actualizacion

Remitir las actas
organizadas y
estructuradas a través de
los canales institucionales
correspondientes.

Luis Carlos Ramos Ruiz

Posterior a la sesion

Pagina 13 de 14

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia

Ccédigo postal 111321 %%o '

Conmutador (57 1) 2200 300
www.minenergia.gov.co



¢0)
o

o SIGME

B FORMATO ACTA DE REUNION °
AG-F-09

10-02-2023 V-4

Socializar entre los | Participantes involucrados | Inmediato
participantes las
respuestas institucionales
relacionadas con los oficios
previamente tratados.

Continuar fortaleciendo los | Todos los participantes Permanente
mecanismos internos de
coordinacion administrativa
y documental asociados al
Programa Colombia Solar.

Elaboré acta: LUIS CARLOS RAMOS RUIZ
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #4 MME - FENOGE 13 DE MAYO

Ciudad: Bogota D.C

Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 13 de mayo de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez
Cruz

FENOGE

Delegado técnico

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Parra documental
Andrés Felipe Castellanos | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Toro documental

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Nixon Pabén Ruiz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo  organizacional vy
documental

José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y
documental

Gina Paola Buvoli Mufioz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y
articulacion institucional

Paola Bustos FENOGE Participante

Melisa Alejandra Mufioz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y

Espitia administrativo

Juan Manuel Arana Aguas

Ministerio de Minas y Energia

Gabriel Andrés Bonilla V.

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion
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ORDEN DEL DIiA:

El orden del dia fue el siguiente:

U Verificacion del quérum e instalaciéon de la sesion.

[1 Designacién de la Secretaria Técnica de la reunién y validacion de participantes.

[J Revisién de la comunicacion recibida relacionada con la definicion de areas de implementacion
del programa.

[1 Andlisis de observaciones e inquietudes asociadas a los cambios regulatorios y necesidades
de reglamentacion del esquema de implementacion.

[ Discusion sobre el alcance y requerimientos relacionados con la transferencia de activos dentro
del programa.

[1 Revisién de compromisos pendientes derivados de reuniones anteriores.

[J Seguimiento al proceso de elaboracion, ajuste y validacion de las actas de reunion.

[1 Revisién de observaciones sobre la estructura y contenido de las actas, incluyendo:

e Inclusion de asistentes

e Registro de participacion

e Identificacion de responsables
e Consolidacién de compromisos

[0 Socializacion y validacion del formato institucional de actas entre el Ministerio de Minas y
Energia y FENOGE.

[1 Definicién de acciones para la remision y formalizacién de documentos pendientes.

[0 Recomendaciones para optimizar la dinamica y eficiencia de las mesas técnicas y reuniones
de seguimiento.

[ Espacio de observaciones generales de los participantes.

1 Cierre de la sesion.

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum

La sesidn inicid con la verificacion del quérum por parte del ingeniero Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa, quien confirmd la participacion de los asistentes convocados a la mesa de trabajo virtual.

Durante este punto se realizé6 validacion de la asistencia de los delegados técnicos,
administrativos y de apoyo vinculados al proceso, dejando constancia de la participacion de
representantes del Ministerio de Minas y Energia, FENOGE y demas participantes invitados.

Asimismo, se evidencid la participacion del doctor Luis Carlos Ramos Ruiz, quien actuaria como
secretario de la reunion y responsable del seguimiento y ajuste de las actas correspondientes.

Verificada la asistencia de los participantes convocados, se concluyé que existia quérum
suficiente para desarrollar la sesién y abordar los temas incluidos en el orden del dia.
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2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

En desarrollo de este punto, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa informé que el
doctor Luis Carlos Ramos Ruiz asumiria las funciones de Secretaria de la reunion, encargandose
del registro de asistencia, consolidacion de compromisos y elaboracion de las actas
correspondientes.

Asimismo, se indico que las actas previamente elaboradas ya habian sido remitidas para revision
y que se encontraban en proceso de ajuste, particularmente en aspectos relacionados con:

e Inclusiéon completa de los asistentes

e Registro de participacion

e Organizacion de compromisos

o Identificacion de responsables por actividad

Los participantes manifestaron conformidad con la designacion realizada y con las funciones
asignadas a la Secretaria Técnica para el desarrollo y seguimiento de la sesién.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

Durante este punto se realizé la validacion de los asistentes participantes en la sesion, asi como
la identificacion de los roles técnicos, administrativos y de apoyo asociados al desarrollo de las
actividades objeto de seguimiento.

Se dejé constancia de la participacion de representantes del Ministerio de Minas y Energia,
FENOGE y demas actores vinculados al proceso, quienes intervinieron en los diferentes temas
abordados durante la reunion.

Asimismo, se identifico la participacion de profesionales encargados de:

e Coordinacion técnica

e Seguimiento administrativo

o Elaboracién y revision de actas

e Apoyo regulatorio y juridico

e Seguimiento a compromisos y comunicaciones oficiales

Durante la sesion también se evidenci6 la participacién de invitados permanentes y equipos de
apoyo técnico, entre ellos Gabriel Andrés Bonilla Villarraga y David Ricardo Fabregas Araujo,
respecto de quienes el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa presenté excusas por
inconvenientes ocurridos en la convocatoria inicial de la reunion.
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Finalmente, se confirmd la participacion del doctor Luis Carlos Ramos Ruiz como secretario de
la sesion, encargado de la consolidacion documental y seguimiento de los compromisos
establecidos.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

En desarrollo de este punto se abordaron aspectos relacionados con la definicion de las areas de
implementacion y los criterios técnicos asociados al proceso de seleccion y focalizacion de
usuarios beneficiarios.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa informé sobre la recepcion de una comunicacion
relacionada con este tema, indicando que la misma seria atendida mediante respuesta formal
elaborada conjuntamente con el equipo técnico y de apoyo del Ministerio de Minas y Energia.

Durante la discusion se analizaron aspectos relacionados con:

o Definicion de areas de implementacion

o Cambios regulatorios asociados al esquema

e Necesidades de reglamentacion

e Alcance técnico y operativo del proceso

e Requerimientos asociados a la transferencia de activos

Se dejo constancia de que, dentro de la comunicacion recibida, no se identificaron observaciones
especificas relacionadas con la transferencia de activos, motivo por el cual se considerd
necesario ampliar el alcance del requerimiento y precisar las necesidades concretas sobre dicho
componente.

Asimismo, se acordd que los aspectos técnicos y regulatorios tratados serian incorporados dentro
de la respuesta oficial que se encontraba en proceso de elaboracion.

Los participantes manifestaron la importancia de mantener claridad metodolégica y documental
frente a los procesos de seleccion y formalizacion de las areas priorizadas para implementacion,
con el fin de garantizar trazabilidad y adecuada articulacién institucional.

5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios
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Durante este punto se revisaron aspectos relacionados con el alcance técnico y operativo de las
actividades de caracterizacion social de beneficiarios, particularmente en lo relacionado con la
definicion de areas de implementacion y los requerimientos regulatorios asociados al esquema.

El ingeniero Héctor Emilio Santodomingo Ochoa indicé que, a partir de la comunicacion recibida,
se identific6 la necesidad de fortalecer y ampliar algunos aspectos relacionados con la
reglamentacion y la implementacion del programa, especialmente aquellos vinculados con:

e Definicion de areas priorizadas

e Condiciones de implementacién
e Alcance operativo del esquema
o Transferencia de activos

e Ajustes regulatorios requeridos

Asimismo, se sefalé que Paula Andrea Martinez Parra y Andrés apoyarian técnicamente la
construccion de la respuesta oficial y el analisis de los elementos asociados a la caracterizacion
y operacion del esquema.

Durante la discusion se destaco la importancia de garantizar claridad en los lineamientos técnicos
y sociales aplicables a los beneficiarios, asi como mantener coherencia entre los procesos de
implementacion y los instrumentos regulatorios vigentes.

Finalmente, se acordd que las observaciones y precisiones derivadas de este analisis quedarian
incorporadas dentro de la comunicacion oficial que seria remitida posteriormente a los
interesados.

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

En desarrollo de este punto se revisaron las actividades y acciones necesarias para dar
continuidad a la implementacion del Componente 3, particularmente en lo relacionado con la
gestion documental, seguimiento de compromisos y articulacion entre las entidades participantes.

El ingeniero Héctor Emilio Santodomingo Ochoa manifesté la necesidad de fortalecer la
organizacién de las mesas técnicas, promoviendo reuniones mas concretas, objetivas y
orientadas al cumplimiento de resultados, con el propésito de mejorar la eficiencia en el desarrollo
de las actividades programadas.

Asimismo, se indicd que dentro de la ruta de trabajo se contemplan acciones relacionadas con:

o Reuvision y ajuste de actas de reunién
e Consolidaciéon de compromisos y responsables
o Estandarizacion de formatos institucionales
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e Articulacién técnica y administrativa entre las entidades
e Seguimiento a comunicaciones oficiales
e Atencién de requerimientos regulatorios y operativos

Durante la sesién se acordd avanzar en la implementacion de un formato unificado de actas entre
el Ministerio de Minas y Energia y FENOGE, con el fin de garantizar trazabilidad y uniformidad
documental en las mesas de trabajo.

Igualmente, se definié que las actas pendientes serian ajustadas y remitidas nuevamente para
revision, incluyendo:

o Relacién completa de asistentes
e Roles de participacion

e Tabla de compromisos

o Identificacion de responsables

o Fechas de seguimiento

Finalmente, los participantes coincidieron en la importancia de mantener una coordinacién
permanente entre los equipos técnicos y administrativos para asegurar el adecuado desarrollo de
las actividades contempladas dentro del componente.

7. Estrategia de implementacion - “Victorias tempranas”

Durante este punto se discutid la necesidad de implementar acciones tempranas que permitan
agilizar el desarrollo de las actividades priorizadas y generar avances concretos dentro del
proceso de implementacion.

Los participantes coincidieron en la importancia de fortalecer los mecanismos de articulacién
técnica y administrativa entre las entidades involucradas, promoviendo una gestion mas eficiente
y orientada al cumplimiento de resultados.

En este contexto, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa resalté la necesidad de realizar
reuniones mas concretas y objetivas, enfocadas en la toma de decisiones y el seguimiento
puntual de compromisos, con el fin de optimizar tiempos y mejorar la eficiencia operativa de las
mesas técnicas.

Asimismo, se indicé que dentro de la estrategia de “victorias tempranas” se priorizaran acciones
relacionadas con:

e Ajuste y formalizacién de documentos pendientes

o Consolidacion de compromisos y responsables

o Estandarizacién de formatos institucionales

e Atencion oportuna de requerimientos regulatorios

e Coordinacion entre equipos técnicos y administrativos
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e Fortalecimiento de la trazabilidad documental

Se destaco igualmente la importancia de dar respuesta rapida a las comunicaciones vy
requerimientos recibidos, especialmente aquellos relacionados con areas de implementacion,
reglamentacion del esquema y aspectos asociados a transferencia de activos.

Finalmente, los participantes manifestaron su disposicién para continuar avanzando de manera
coordinada en la ejecucidon de las actividades priorizadas y en el cumplimiento de los
compromisos establecidos durante la sesion.

8. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto se abordd la importancia de definir y priorizar adecuadamente las areas de
implementacion del programa, teniendo en cuenta criterios técnicos, operativos y regulatorios
previamente discutidos en la sesion.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa indicd que uno de los temas centrales tratados
en la comunicacion recibida correspondia precisamente a la definicion de las areas de
implementacién y a los requerimientos asociados al esquema de operacion.

En este contexto, los participantes revisaron la necesidad de contar con criterios claros para la
priorizacion territorial, asi como con lineamientos que permitan garantizar:

e Adecuada focalizacion de beneficiarios

o Viabilidad técnica y operativa

e Coordinacion institucional

e Trazabilidad documental

o Cumplimiento de los lineamientos regulatorios

Asimismo, se destaco la importancia de fortalecer la articulacion entre los equipos técnicos y
administrativos responsables de la implementacién, especialmente frente a los ajustes
regulatorios y las necesidades de reglamentacion identificadas durante el desarrollo de la reunion.

Durante la discusion también se hizo referencia a la necesidad de ampliar la claridad respecto a
los aspectos relacionados con la transferencia de activos y su posible incidencia en las areas
priorizadas de implementacion.

Finalmente, se acordd que las precisiones técnicas y operativas relacionadas con la priorizacién
territorial quedarian incorporadas dentro de la respuesta oficial que se encontraba en proceso de
elaboracion por parte del equipo técnico.
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1. Discusion técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto se desarrollé una discusion técnica relacionada con los riesgos, necesidades
operativas y aspectos regulatorios asociados al proceso de implementacion y a la definicion de
las areas priorizadas.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa sefalé que, a partir de la comunicacion recibida,
se identificaron diferentes elementos que requieren analisis y precisiones adicionales,
especialmente en lo relacionado con:

o Cambios regulatorios aplicables al esquema
o Necesidades de reglamentacién

e Definicion de areas de implementacién

e Alcance de la transferencia de activos

o Coordinacion institucional para la ejecucion

Asimismo, se manifestd que dentro de la comunicacién analizada no se evidenciaban
requerimientos suficientemente claros respecto al componente de transferencia de activos, razén
por la cual se considerd necesario solicitar una mayor precision sobre el alcance y necesidad de
dicho aspecto.

Durante la discusién también se resaltoé la importancia de mantener trazabilidad documental y
claridad técnica frente a las decisiones adoptadas, con el fin de minimizar riesgos operativos y
garantizar coherencia entre las actuaciones técnicas, administrativas y regulatorias.

Los participantes coincidieron en la necesidad de fortalecer la articulacion entre los equipos
técnicos y juridicos para atender oportunamente los requerimientos asociados a la
implementacion del esquema y a la respuesta de las comunicaciones oficiales.

Finalmente, se acordd que los aspectos técnicos y operativos identificados durante la sesién
serian incorporados dentro de la respuesta formal que se encontraba en proceso de elaboracion
por parte del equipo técnico responsable.

1. Informe de avance del contrato interadministrativo
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En desarrollo de este espacio se realizo la socializacién de aspectos generales relacionados con
el estado del contrato interadministrativo, abordando principalmente elementos de seguimiento
documental, organizacional y de articulacion entre los equipos de trabajo.

Durante la intervencién se destaco la importancia de continuar fortaleciendo la estructuracion
interna de los procesos asociados a la gestién del contrato, en especial lo relacionado con la
revision de comunicaciones, el tratamiento de requerimientos institucionales y la consolidacion
de respuestas oficiales frente a los temas discutidos en la mesa.

Asimismo, se reiterd la necesidad de mantener claridad en los canales de comunicacién entre los
actores involucrados, garantizando que las solicitudes, observaciones y documentos circulen de
manera oportuna y organizada, con el fin de evitar reprocesos y vacios de informacion.

Se enfatizé también en la importancia de la articulacion entre los equipos técnicos, administrativos
y de apoyo, con el propdsito de asegurar coherencia en la gestién de las actividades y en la toma
de decisiones dentro del marco del contrato.

Finalmente, se indicd que los temas tratados en este punto corresponden a un espacio de
seguimiento y socializacion, sin que se hayan adoptado decisiones de caracter aprobatorio en
esta instancia.

1. Observaciones del Ministerio

Durante este punto, los participantes realizaron observaciones relacionadas con el fortalecimiento
de la gestién documental y la comunicacion institucional entre los actores del proceso.

Se resaltaron los siguientes aspectos:

o Necesidad de mejorar la socializacion de comunicaciones y respuestas institucionales
entre los equipos involucrados.

e Importancia de garantizar el acceso oportuno y organizado a los documentos y oficios
relacionados con el desarrollo del contrato.

o Fortalecimiento de los mecanismos de almacenamiento, consulta y trazabilidad de la
informacion.

o Reforzamiento de los canales internos de comunicacion para evitar reprocesos y pérdida
de informacion.

o Consolidacion de un esquema homogéneo para la circulacién de documentos oficiales.

Los participantes coincidieron en la necesidad de seguir fortaleciendo los procesos de articulacion
institucional y gestion documental, con el fin de mejorar la eficiencia operativa del equipo de
trabajo.

Se dejo constancia de que este espacio tuvo caracter informativo y de seguimiento, sin implicar
la adopcion de decisiones formales sujetas a aprobacion.
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2. Cierre de la sesion

En el cierre de la sesién, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa agradecié la
participaciéon de los asistentes y reiter6 la importancia de continuar fortaleciendo la dinamica de
las mesas de trabajo, orientandolas hacia espacios mas concretos, eficientes y enfocados en

resultados.

Los participantes manifestaron su disposiciéon para seguir avanzando de manera articulada en el
desarrollo de las actividades del contrato, especialmente en lo relacionado con la gestion
documental, la atencion de comunicaciones y el seguimiento a compromisos.

No habiendo mas intervenciones, se dio por finalizada la sesion.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

asistentes, organizacion de compromisos y
asignacion clara de responsables

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA

Revisar y ajustar las actas de la reunién, | Luis Carlos Ramos Ruiz Inmediato

incluyendo la incorporacion completa de (segun

observacione
S en revision

a los cronogramas relacionados con
publicacion, adjudicacién y suscripcion de
contratos

juridico participante

de actas)
Mantener seguimiento continuo a la ruta de | Héctor Emilio Santodomingo | Pendiente
trabajo institucional definida durante la | Ochoa; Jeison Alexander | definir
reunion, garantizando alineacion | Rodriguez Cruz
metodolégica y organizacional en las
actividades futuras del proceso
Continuar avanzando en la consolidacion de | Equipo técnico y | Permanente
criterios de formalizacion metodolégica y | administrativo participante
administrativa asociados al programa
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y | Equipo técnico participante Permanente
control relacionados con la SIP 003 de 2026 y
los procesos asociados a Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV)
Mantener revisién y seguimiento permanente | Equipo  administrativo  y | Permanente

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
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www.minenergia.gov.co
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Continuar desarrollando estudios de mercado | Equipo técnico y contractual y | Permanente
y actividades contractuales necesarias para la | administrativo participante
implementacién del Programa Colombia Solar
Fortalecer mecanismos institucionales de | Equipo documental | Permanente
trazabilidad documental y organizacién | administrativo participante
administrativa que permitan garantizar
adecuada gestion de la informacion
relacionada con el programa

Mantener espacios de acompafiamiento | Todos los participantes Permanente
institucional y seguimiento organizacional
orientados a garantizar continuidad vy
sostenibilidad del proceso

Continuar promoviendo mecanismos de | Todos los participantes Permanente
articulacion institucional para fortalecer la
implementacién de iniciativas asociadas a
transicion energética y Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
(FNCER)

Elaboroé acta: Luis Carlos Ramos Ruiz

Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION # 5 MME - FENOGE

Fecha: 27 de mayo de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

Hora: 2:30 pm
Participantes

NOMBRE Entidad Rol/Cargo

Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico

Santodomingo Ochoa Energia

Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico

Rodriguez Cruz

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y documental

Parra Energia

Kelly Castro Ministerio de Minas Apoyo  administrativo y
Energia Componente social

Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas seguimiento técnico

Vélez Energia

Edelberto Julian | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo

Fernandez de la Cruz Energia

Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia

Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas Apoyo organizacional vy
Energia documental

José Isaac Garzon Osorio | FENOGE Apoyo técnico y documental

Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y articulacion
Energia institucional

Paola Bustos FENOGE Participante

Jeni Yepes Ministerio de Minas Apoyo juridico
Energia

Melisa Alejandra Muioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y

Espitia Energia administrativo

Juan  Manuel Arana | Ministerio de Minas

Aguas Energia

Gabriel Andrés Bonilla V. | Ministerio de Minas Apoyo técnico
Energia
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Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y Registro de
Energia reunion

Orden del Dia

e Seguimiento de compromisos y trazabilidad documental.

e Revisidon de actas y consolidacion de comentarios.

e Gestidon de repositorio documental y control de informacién.
e Estado de evaluaciones SIP y revisiones contractuales.

e Priorizacién y asignacion de recursos.

e Riesgos operativos y técnicos identificados.

e Definicidon de préximos pasos y seguimiento semanal.

Desarrollo de la Reunion

Seguimiento de compromisos y trazabilidad documental
Se acordd fortalecer el seguimiento a los compromisos mediante un archivo Excel independiente con
control de fechas, responsables y estado de cumplimiento.

Gestion documental y repositorio compartido
Se confirmd la creacidn de una carpeta compartida para centralizar la documentacidn y garantizar acceso
controlado.

Evaluaciones SIP y procesos contractuales
La evaluacién SIP continuda en revisién debido a ajustes solicitados a cotizantes y revisiones financieras.

Asignacion de recursos y priorizacion
Existe disponibilidad de recursos por valor de 72.000 millones, pendiente de definicién ministerial para
distribucion regional.

Riesgos identificados
Se identificaron riesgos operativos relacionados con retrasos, baja cobertura poblacional y ausencia de
definicion regional.

Compromisos Asignados

Responsable Compromiso Fecha

Ministerio Verificar actas enviadas y Pendiente
crear archivo Excel de
seguimiento

Ministerio Solicitar apoyo juridico y Pendiente
escalar comunicaciones
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Gina Compartir enlace de carpeta | Pendiente
y habilitar subcarpetas
Edwin Enviar comunicado de Pendiente
radicacion e informe oficial
Equipo Técnico Consolidar informe semanal Permanente
de avance
Conclusiones
e Se realizard seguimiento semanal permanente a cronogramas y compromisos.
o Se fortalecera la trazabilidad documental mediante herramientas compartidas.
e Continua pendiente la priorizacidon y distribucidn definitiva de recursos.
Elaboro: LUIS CARLOS RAMOS
Revisé:
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ACTA DE REUNION #6 DE SEGUIMIENTO MME- FENOGE 03
JUNIO CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 03 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

HORA: 2:30

1. Participantes

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Codigo postal 111321
www.minenergia.gov.co

NOMBRE Entidad Rol/Cargo
Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia
Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico
Rodriguez Cruz
Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y
Parra Energia documental
Jenny Yepes Ministerio de Minas Apoyo técnico y
Energia documental
Edwin Enrique Doria Vélez | Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Edelberto Julian Fernandez | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo
de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas Apoyo organizacional y
Energia documental
José Isaac Garzon Osorio | FENOGE Apoyo técnico y
documental
Gina Paola Buvoli Muhoz Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Energia articulacion institucional
Paola Bustos FENOGE Participante
David Fabregas Ministerio de Minas Participante
Energia
Melisa Alejandra Mufoz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Juan Manuel Arana Aguas | Ministerio de Minas
Energia
Gabriel Andrés Bonilla V. Ministerio de Minas Apoyo técnico
Energia
Pagina 1 de 3
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Luis Carlos Ramos Ruiz Ministerio de Minas vy | Apoyo juridico y registro de
Energia reunion

2. Orden del Dia

1. Revisién de compromisos

2. Avances de actividades en FENOGE

3. Estado de definiciones de dreas territoriales

4. Estado de carga de archivos en carpetas de reposicion del Ministerio
5. Varios

3. Verificacion de Quéorum
Se contd con la participacidn de los asistentes convocados, por lo que se desarrollé la reunidn y se adelantd
la revisidn de los temas programados.

4. Desarrollo de la Reunion

4.1 Compromisos: Se revisaron los compromisos permanentes y se acordé que todos deberan quedar
documentados con fechas especificas, responsables y acciones concretas. Asimismo, se establecié la
necesidad de realizar seguimiento semanal para garantizar el cumplimiento.

4.2 Avances de actividades en FENOGE: Jason Rodriguez presentd los avances del proyecto. Se informé la
realizacion de la Mesa Técnica No. 4, en la cual fueron socializados los resultados de las CIPS 003 y 004. La
CIPS 004 presentd resultados favorables en participacién de empresas y competitividad de precios,
mientras que la CIPS 003 tuvo menor participacion y permitid definir costos Unicamente para
determinadas regiones.

Adicionalmente, se reporté el avance en la elaboracion de los Términos y Condiciones Contractuales (TCC),
los cuales serian presentados al Comité de Contratacion y posteriormente publicados. También se informé
la estructuracion de tres lotes de contratacidn para los departamentos de Magdalena, Sucre, Arauca y
Santander, con el propdsito de garantizar la adecuada ejecucion del proyecto.

4.3 Definicion de areas territoriales: Se confirmé que el Viceministerio aceptd la priorizacién de
departamentos previamente planteada. Los asistentes discutieron la necesidad de definir la seleccién de
usuarios por municipio, recomendando priorizar territorios con una base de entre 2.000 y 3.000 usuarios
para asegurar la sostenibilidad técnica y financiera de la iniciativa.

4.4 Repositorio documental: Se informé la creacién del repositorio para FENOGE; sin embargo, se
evidencié que actualmente la entidad no cuenta con acceso al mismo. Como medida de contingencia, se
propuso la creacién de una carpeta compartida en Google Drive para facilitar la carga, consulta y
administracién de la documentacién requerida.

4.5 Varios: Los participantes manifestaron la importancia de recibir con anticipacién la informacidn
relacionada con los TCC para poder efectuar observaciones y recomendaciones oportunas. Igualmente, se
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resaltd la necesidad de contar con informacidn precisa sobre los municipios priorizados para mejorar los
procesos de cotizacidn e implementacién.

5. Aspectos Relevantes y Conclusiones

e Fortalecimiento del seguimiento mediante compromisos documentados.

e Avance satisfactorio de la CIPS 004 y ajustes requeridos en la CIPS 003.

e Aceptacion de la priorizacidn territorial por parte del Viceministerio.

e Necesidad de habilitar un mecanismo eficiente para la gestién documental.

e Importancia de contar con informacion territorial detallada para la planeacién.

6. Compromisos

Compromiso Responsable Seguimiento Estado
Presentar los TCC al Jason Rodriguez Préoxima reunidn Pendiente
Comité de
Contrataciény
compartir el
cronograma.
Crear y compartir un | Equipo designado Préxima reunion Pendiente
Drive para la carga de
documentos de
FENOGE.

Realizar seguimiento | Equipo del proyecto | Semanal En proceso
a la seleccion de
usuarios y sus
trazabilidades.

Documentar todos Todos los Semanal En proceso
los compromisos con | participantes
fechasy

responsables.

7. Proxima Reunion

Se acordo realizar una nueva sesién el miércoles siguiente, con el fin de revisar los avances, verificar el

cumplimiento de los compromisos y actualizar el estado de las actividades.

8. Cierre
No habiendo mas asuntos por tratar, se dio por finalizada la reunién, agradeciendo la participacion y
disposicion de todos los asistentes.

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:

Aprobé:
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ACTA DE REUNION #7 DE SEGUIMIENTO MME- FENOGE 12
JUNIO CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 12 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

Hora: 9:30

1. PARTICIPANTES

NOMBRE Entidad Rol/Cargo
Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia
Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y documental
Parra Energia
Claudia Yaneth Lizarazo | FENOGE Participante
Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas seguimiento técnico
Vélez Energia
Edelberto Julian | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo
Fernandez de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y articulacion
Energia institucional
David Fabregas Ministerio de Minas Participante
Energia
Paola Bustos FENOGE Participante
Jeni Yepes Ministerio de Minas Apoyo juridico
Energia
Melisa Alejandra Muioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y Registro de
Energia reunion

2. ORDEN DEL DIiA

1. Verificacién de avances de los TCC.

2. Estado de precomité y comité.

3. Cronograma de publicacidn y ejecucion.

4. Aclaracion sobre la estructura de los TCC.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 2200 300
Codigo postal 111321
www.minenergia.gov.co
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5. Inquietudes de los participantes.
6. Compromisos y cierre.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

Se informé que los Términos y Condiciones Contractuales (TCC) fueron estructurados y viabilizados en
precomité.

La sesion de comité fue aplazada por disponibilidad de sus integrantes. Una vez aprobado el proceso, se
procedera a la publicacién y ejecucién del cronograma.

Se indicd que en la préxima reunidén se presentard el cronograma definitivo, las fechas de publicaciény
las etapas del proceso.

Se aclard que existird un Unico TCC organizado por lotes regionales, permitiendo a los oferentes
participar por uno o varios lotes.

Respecto al retraso en la publicacién, se explicd que obedecié a nuevas directrices internas, ajustes
requeridos y al cumplimiento del procedimiento institucional previo a la publicacién en SECOP II.

4. TEMAS MAS IMPORTANTES

- Estructuracién y viabilizacién de los TCC.

- Aplazamiento del comité de aprobacion.

- Préxima publicacién en SECOP II.

- Proceso organizado por lotes.

- Presentacion futura del cronograma detallado.

5.COMPROMISOS
No.

Compromiso Responsable Fecha

. y ., L, Préxima sesion
1 |[Realizar el comité de aprobacién de los TCC. Comité de FENOGE

programada

Gestionar la publicacion de los TCC en SECOP Il |,
2 Area Contractual
una vez sean aprobados.

Inmediatamente después
del comité

Presentar el cronograma detallado del proceso |Equipo responsable Proxima reunién de

3 . .
de seleccidn. del proceso seguimiento
Pagina 2 de 3
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No. Compromiso Responsable Fecha
Socializar informacién mas precisa sobre etapas, |Equipo técnico y . »
4 Proxima reunion
fechas y lotes del proceso. contractual
Mantener informados a los participantes sobre |Coordinacién del
5 . Permanente
avances y cambios del cronograma. proyecto
6. CONCLUSIONES
- El proceso presenta avances significativos.
- La aprobacién en comité es la actividad pendiente principal.
- Los retrasos obedecen a procedimientos internos y disponibilidad de agendas.
- La publicacién se realizard una vez concluya la etapa de aprobacion.
Elaboré acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #8 SEGUIMIENTO MME - FENOGE 17 DE JUNIO
CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 17 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogota D.

Hora: 2:30.

1. Participantes

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santo
Domingo Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez
Cruz

FENOGE

Delegado técnico

David Fabregas

Ministerio de Minas y Energia

Participante

Kelly Castro

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Nixon Pabén Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo organizacional y

documental
José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y documental
Paola Bustos FENOGE Participante

Melisa Alejandra Muifioz
Espitia

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y administrativo

Juan Manuel Arana Aguas

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo

Gabriel Andrés Bonilla V.

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y Registro de
reunion




2. Orden del Dia

« Verificaciéon de compromisos anteriores.

» Estado del repositorio documental.

» Aprobacién y publicacién de TCC.
 Presentacidn del cronograma oficial.

« Seleccion muestral y definicion territorial.

« Analisis del plazo contractual y posible otrosi.
 Andlisis de riesgos juridicos y presupuestales.
« Validacién técnica de la informacién.

« Planeacidn de la interventoria.

 Conclusiones y compromisos.

3. Desarrollo Detallado de la Reunion

Jaison Rodriguez: Informo la creacion del repositorio documental y la remision del enlace
a todos los participantes. Explicé la estructura de carpetas y solicité verificar la recepcion
del correo, incluyendo la carpeta de spam.

Jaison Rodriguez: Confirmé que los Términos y Condiciones Contractuales fueron
aprobados por el comité de contratacion y publicados en SECOP Il y en la pagina
institucional de FENOGE.

Jaison Rodriguez: Presento el cronograma oficial del proceso y explicé que las respuestas a
observaciones dependeran de la entrega oportuna de informacidn por parte del Ministerio.

Nixon Pavén: Informé que se cuenta con avances en Magdalena, Sucre y Santander,
quedando pendiente la definicién de Arauca y la aprobacién interna para la entrega formal
de la seleccién muestral.

Equipo Ministerio: Manifest6 la necesidad de gestionar avales internos para remitir la
informacién definitiva de departamentos y municipios priorizados.

Jaison Rodriguez: Explic6 que el convenio cuenta con una duracién total de 30 meses,
mientras que la ejecucion prevista del proyecto se desarrolla en aproximadamente 20
meses, razon por la cual no se evidencia inicialmente necesidad de ampliacién del plazo
contractual.



Equipo Juridico: Indicé que no se identifican riesgos juridicos inmediatos que impidan
continuar con el proceso, aunque recomendd revisar el impacto presupuestal por vigencias
y la eventual necesidad de ajustes contractuales.

Equipo Técnico FENOGE: Explic6 que la informacidn territorial sera sometida a una
validacién geografica y técnica para depurar usuarios y garantizar el cumplimiento de los
criterios de focalizacion.

Participantes: Analizaron la conveniencia de iniciar el proceso de interventoria antes de la

seleccidn del constructor, dejando la decision supeditada a concepto juridico.

4. Cronograma Oficial del Proceso

Actividad Fecha Observacién
Audiencia TCC 19 junio 11:00 a.m.
Observaciones 23 junio Fecha limite
Respuesta observaciones 2 julio Actividad critica
Recepcidén informacion 26-29 junio Ventana prioritaria
territorial

Adendas 7 julio Maximo permitido
Cierre y ofertas 10 julio Recepcidn definitiva
Evaluacién 10-21 julio Verificacién integral
Observaciones subsanables | 24 julio Publicacién
Subsanaciones 30 julio Fecha limite
Seleccion oferente 3 agosto Resultado final
Plazo para la subscription 19 agosto Firmas

del contrato:

Inicio ejecucion del contrato | 21 agosto Inicio contratos

5. Matriz de Riesgos Identificados

Riesgo Impacto Probabilidad Accién

Retraso en entrega | Alto Media Seguimiento

de informacién semanal
territorial

Inconsistencias Alto Media Analisis juridico-
presupuestales por financiero
vigencia

Necesidad futura de | Media Baja Monitoreo
otrosi permanente
Apertura prematura | Media Media Concepto juridico
de interventoria previo

6. Alcances Relevantes Definidos
¢ Los TCC quedaron aprobados y publicados.




¢ El cronograma oficial fue socializado.

¢ El Ministerio entregara informacion territorial priorizada.

* Se mantiene la hip6tesis de que no se requiere otrosi por plazo.
« Se realizara revision juridica y presupuestal complementaria.

« Se continuara con la preparacion del proceso de interventoria.

7. Compromisos

Compromiso Responsable Fecha Prioridad Estado

Socializar FENOGE/Ministerio | Inmediato Alta Pendiente

cronograma

Entregar Ministerio Durante la Alta Pendiente

seleccion semana

muestral

Definir Arauca | Ministerio Proxima Alta Pendiente
entrega

Gestionar aval | Ministerio Previo a Alta Pendiente

interno remision

Responder FENOGE 2 julio Alta Pendiente

observaciones

Revisar Juridico Antes de Alta Pendiente

necesidad de adjudicacion

otrosi

Subir analisis Juridico Proxima Media Pendiente

juridico actualizacion

Depuracién FENOGE Al recibir Media Pendiente

técnica de informacién

usuarios

Preparar FENOGE 1 semana Alta Pendiente

interventoria

8. Conclusiones

Se evidenci6 avance satisfactorio del proceso contractual. Los participantes validaron el
cumplimiento de los compromisos relacionados con los TCC y el cronograma. Se determind
la necesidad de acelerar la entrega de informacién territorial, mantener seguimiento
juridico y presupuestal permanente y continuar con la preparacién de la interventoria sin
afectar los hitos criticos del proyecto.

Elaboré: LUIS CARLOS RAMOS
Reviso:
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ACTA DE REUNION #09 DE SEGUIMIENTO MME - FENOGE 1 DE JULIO
CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 01 de julio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

HORA: 2:30

Objetivo
Revisar el estado de los compromisos, validar la informacidn disponible para la caracterizacién de
usuarios y definir acciones para garantizar la calidad de la informacidn.

Participantes

NOMBRE Entidad Rol/Cargo

Héctor Emilio | Ministerio de Minas y | Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia

Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico
Rodriguez Cruz

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas vy | Apoyo técnico y
Parra Energia documental

Jenny Yepes Ministerio de Minas vy | Apoyo técnico y

Energia documental
Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas Yy | seguimiento técnico
Vélez Energia

Edelberto Julian | Ministerio de Minas vy | Apoyo juridico y operativo
Fernandez de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas vy | seguimiento técnico
Energia
Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas y | Apoyo organizacional vy
Energia documental
Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y
Energia articulacion institucional
Paola Bustos FENOGE Participante
Melisa Alejandra Mufoz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Juan  Manuel Arana | Ministerio de Minas vy Apoyo técnico
Aguas Energia
Gabriel Andrés Bonilla V. | Ministerio de Minas y | Apoyo técnico
Energia
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Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y registro
Energia de reunién

Orden del dia

Verificacidn del acta anterior
Seguimiento a cronograma
Estado de preguntas

Bases de datos

Seleccion Muestral

o v s wN R

Compromisos

Desarrollo de la reunion

Se inicié recordando que la reunidn correspondiente al 24 de junio 2026 no se aplazé dado que los
participantes se encontraban atendiendo otras tareas relevantes.

Asi mismo no se pudieron revisar los compromisos del acta 8 por inconvenientes tecnoldgicos y que se
revisaran en la préxima reunién #10.

Jeison Rodriguez explicé el estado del proceso de observaciones indicando la recepcién de 201
preguntas, precisando cudles serian atendidas dentro del proceso y cuales como derechos de peticion.
Ademas expuso las limitaciones presupuestales para realizar visitas de campo.

Nixon Pabén confirmd la carga de las bases de datos organizadas por municipios y estratos y explicé el
criterio de priorizacién de usuarios.

Paula Bustos manifesto la necesidad de fortalecer la calidad de la informacion mediante validaciones en
territorio para reducir riesgos de seleccionar beneficiarios no viables.

El equipo acordé fortalecer la coordinacidn con operadores de red y entidades territoriales, elaborar un
mapa de actores y solicitar informacidn oficial sobre viviendas BIS y VIP.

Decisiones

e Priorizar Santa Marta, Sincelejo, Arauca y Bucaramanga.

e Construir ruta de trabajo conjunta FENOGE-Ministerio.

e Solicitar informacién oficial a operadores y secretarias.

e Consolidar informacion antes de continuar la caracterizacion.

Riesgos
e Ausencia de datos primarios confiables.
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e Posibles pérdidas de recursos por seleccidon de usuarios no viables.

e Retrasos por respuestas incompletas de entidades territoriales.

Compromisos
Actividad Responsable Plazo Seguimiento
Enviar municipios Nixon Pavén y Andrés | 1 de julio Pendiente
priorizados Castellanos
Checklist Jeison Rodriguez Inmediato Envié Anexo 4 de los

TCC

Definir Areas Préxima reunidn Pendiente
requerimientos técnica/social/juridica
Mapa de actores Equipo Préxima reunion Pendiente
Consultas oficiales Equipo Préxima reunion Pendiente
Reunidn contractual | Andrés Castellanos Por definir Pendiente

Observaciones

Se recomienda realizar seguimiento semanal a los compromisos y anexar los soportes documentales y

listados actualizados en la siguiente sesidn.

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #1 MME — FENOGE 22 DE ABRIL 2026

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 22 de abril de 2026
Hora: 2:30 PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santo domingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y
articulacion institucional

Carlos Arturo Rodriguez — FENOGE Profesional técnico —
Castrillon componente técnico

Jeison Alexander Rodriguez | — FENOGE Apoyo técnico y

Cruz documental

José Isaac Garzén Osorio — FENOGE Seguimiento administrativo

y apoyo institucional

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

David Ricardo Fabregas
Araujo

Ministerio de minas y
energias

Apoyo técnico y
administrativo

Gina Paola Buvoli Mufioz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y
articulacion institucional

Claudia Lizarazo FENOGE Apoyo administrativo y
documental
Susana Ospino FENOGE Apoyo administrativo

Melisa Alejandra Mufioz
Espitia

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y
administrativo

Gabriel Andrés Bonilla
Villarraga

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Doria

Ministerio de minas y Energia

Apoyo técnico

Paola Bustos

FENOGE

Apoyo Administrativo
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ORDEN DEL DiA:
El orden del dia fue el siguiente:

Verificacion de asistencia y quérum.

Revision de respuestas institucionales y oficios tratados previamente.
Seguimiento documental y trazabilidad de comunicaciones oficiales.

Revision de mecanismos de circulacidn de informacion institucional.

Articulacion administrativa relacionada con FENOGE y Programa Colombia Solar.
Identificacion de compromisos y tareas pendientes.

Conclusiones y cierre de la reunién.

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum

Se verificd la participacion de los asistentes convocados para el desarrollo de la reunion,
evidenciandose la presencia de los integrantes requeridos para adelantar el espacio de
seguimiento técnico, administrativo y documental relacionado con las actividades asociadas a
FENOGE vy al Programa Colombia Solar.

2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

Se puso a consideracion la designacion del secretario de la sesion.

Los participantes acordaron designar a Luis Carlos Ramos Ruiz como apoyo para la elaboracion
del registro y seguimiento documental de la presente reunion, quien aceptd la designacion y
asumio las funciones correspondientes de apoyo administrativo para la sesién.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

En desarrollo de este punto se realizé validacion de los participantes asistentes a la reunién,
identificando los diferentes roles técnicos, administrativos y de apoyo institucional asociados al
seguimiento de las actividades relacionadas con MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIAS ,
FENOGE ( Programa Colombia Solar.)

Durante la sesion se verifico la participacion de personal encargado de:
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» Coordinacién y seguimiento administrativo y juridico

* Apoyo técnico

* Seguimiento institucional y operativo.

* Articulacién administrativa y organizacional.

* Gestion documental y control de comunicaciones oficiales.

Asimismo, se dejo constancia de la participacion de los integrantes responsables del seguimiento
de actuaciones administrativas y documentales relacionadas con los procesos de transicion
energética, fortalecimiento institucional y coordinacién operativa del Programa Colombia Solar.

4. Presentacién y formalizacion de la seleccién muestral
Durante el desarrollo de este punto se abordaron los siguientes aspectos:

1. Revisién de respuestas institucionales previamente emitidas frente a oficios tratados en
reuniones anteriores.

2. Verificaciébn de disponibilidad y acceso a documentos oficiales relacionados con el
seguimiento administrativo del proceso.

3. Identificacion de dificultades asociadas a la circulacidén y socializacion de informacién
institucional entre los participantes.

4. Validacion de mecanismos utilizados para el envio y distribucion de comunicaciones
oficiales.

5. Revision de antecedentes documentales relacionados con actuaciones administrativas
asociadas a FENOGE vy al Programa Colombia Solar.

6. lIdentificacion de necesidades de fortalecimiento en materia de almacenamiento
compartido y trazabilidad documental.

7. Analisis de riesgos asociados a vacios de comunicacion y reprocesos administrativos
derivados de dificultades en el acceso a la informacion.

8. Reiteracién de la importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a respuestas
institucionales y antecedentes administrativos.

9. Fortalecimiento de mecanismos internos de seguimiento documental y coordinacion
institucional.

10. Necesidad de consolidar herramientas organizacionales orientadas a mejorar la gestién
documental y el control de comunicaciones oficiales.

5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios

Durante este punto de la reunién se desarrollé la revisién del alcance de las actuaciones
administrativas y documentales relacionadas con el seguimiento institucional adelantado dentro
del marco de las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:
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1. Revisién de los mecanismos internos de seguimiento documental utilizados por los
participantes.

2. Validacién de procedimientos relacionados con circulacion y socializacion de
comunicaciones oficiales.

3. ldentificacion de necesidades de fortalecimiento en almacenamiento, organizacion vy
consulta de documentacion institucional.

4. Analisis de herramientas de trazabilidad documental para el control de respuestas
institucionales y antecedentes administrativos.

5. Revision de mecanismos de coordinacion administrativa entre los actores involucrados en
el proceso.

6. Identificacion de riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos administrativos.

7. Fortalecimiento de estrategias de articulacion institucional relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

8. Importancia de garantizar continuidad institucional mediante adecuados mecanismos de
comunicacion organizacional.

9. Necesidad de fortalecer herramientas de control documental para mejorar eficiencia
administrativa y seguimiento operativo.

10. Reiteracion de la importancia de mantener alineacién con lineamientos institucionales y
regulatorios asociados a transicion energética y Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER).

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

Durante este punto se definieron lineamientos generales orientados al fortalecimiento de los
procesos de seguimiento documental, circulacién de informacién institucional y coordinacion
administrativa entre los participantes relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusidon se abordaron los siguientes aspectos:

1. Necesidad de establecer mecanismos permanentes de seguimiento a respuestas
institucionales y comunicaciones oficiales.

2. Fortalecimiento de herramientas de almacenamiento compartido para facilitar acceso
oportuno a la informacion institucional.

3. Consolidacion de mecanismos de trazabilidad documental para el control de antecedentes
administrativos.

4. Definicibn de estrategias orientadas a mejorar la circulacién y socializacion de
documentos oficiales entre los participantes.

5. Importancia de mantener coordinacion permanente entre los equipos técnicos y
administrativos responsables del seguimiento del proceso.

6. Necesidad de evitar reprocesos administrativos derivados de vacios de informacion o
dificultades de acceso documental.

7. Fortalecimiento de canales internos de comunicacién institucional relacionados con el
Programa Colombia Solar.
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8. Revision de herramientas organizacionales para mejorar eficiencia en el seguimiento
administrativo y documental.

9. Importancia de mantener articulacién institucional frente a actuaciones relacionadas con
FENOGE vy transicion energética.

10. Necesidad de garantizar continuidad operativa mediante mecanismos eficientes de control
documental y gestion de informacion institucional.

7. Estrategia de implementacion - “Victorias tempranas”

Durante este punto de la reunién se discutieron estrategias orientadas al fortalecimiento
progresivo de los mecanismos de seguimiento documental, articulacién administrativa y
circulacion de informacion institucional relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:

1. Implementacién de acciones inmediatas orientadas a mejorar el acceso compartido a
documentos institucionales.

2. Fortalecimiento de mecanismos de socializaciéon de respuestas oficiales entre los
participantes del proceso.

3. Necesidad de consolidar herramientas organizacionales para optimizar el control
documental y administrativo.

4. Importancia de establecer mecanismos preventivos frente a vacios de comunicacién
institucional.

5. Desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la trazabilidad de comunicaciones oficiales
y antecedentes administrativos.

6. Revision de alternativas para fortalecer la organizacién y almacenamiento de informacion
institucional.

7. Necesidad de mantener seguimiento continuo a las actuaciones administrativas
relacionadas con el Programa Colombia Solar.

8. Importancia de fortalecer la coordinacién entre los equipos técnicos, administrativos y
documentales involucrados en el proceso.

9. Identificacion de acciones orientadas a mejorar eficiencia operativa y continuidad
institucional.

10. y control de informacion oficial. Reiteracién de la necesidad de mantener mecanismos
permanentes de articulacion organizacional

8. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto de la reunion se identificaron las principales actividades y aspectos
institucionales que requieren seguimiento prioritario dentro de los procesos administrativos y
documentales relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.
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En desarrollo de este espacio se priorizaron los siguientes aspectos:

—

Seguimiento a respuestas institucionales emitidas frente a oficios tratados previamente.

2. Verificacién de disponibilidad y acceso oportuno a documentos oficiales por parte de los
participantes.

3. Fortalecimiento de mecanismos de trazabilidad documental y control de comunicaciones
institucionales.

4. Revisidon de herramientas de almacenamiento compartido para facilitar la consulta de
antecedentes administrativos.

5. Consolidacién de mecanismos internos de circulacion y socializacién de informacion
oficial.

6. Seguimiento permanente a actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

7. Fortalecimiento de canales de comunicacion y articulacién institucional entre los equipos
participantes.

8. Identificacion de riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos administrativos.

9. Necesidad de mejorar los procesos internos de gestion documental y coordinacion
organizacional.

10. Importancia de garantizar continuidad institucional mediante adecuados mecanismos de

seguimiento y control administrativo.

9. Discusion técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto de la reunion se desarrolld una discusién orientada a identificar riesgos
operativos y administrativos asociados al manejo documental, circulacion de informacion
institucional y seguimiento de actuaciones relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia
Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron las siguientes consideraciones:

a. Trazabilidad documental

Se evidencié la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de documentos
oficiales, considerando las dificultades identificadas para localizar respuestas institucionales y
antecedentes administrativos previamente emitidos.

b. Circulacion de comunicaciones oficiales

Los participantes identificaron debilidades relacionadas con los mecanismos de distribucion y
socializacién de informacion institucional, especialmente frente a documentos remitidos
unicamente a determinados destinatarios.
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c. Riesgos de vacios de informacién

Se senald que la ausencia de mecanismos homogéneos para el almacenamiento y circulacién
documental puede generar:

* reprocesos administrativos,

« dificultades operativas,

* pérdida de trazabilidad,

* y vacios de comunicacion institucional.

d. Coordinacién administrativa

Se destaco la importancia de fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre los
equipos técnicos, administrativos y documentales involucrados en el proceso, con el fin de
garantizar mayor eficiencia en el seguimiento institucional.

e. Continuidad operativa e institucional

Los participantes reiteraron la necesidad de mantener mecanismos permanentes de seguimiento
documental y control administrativo que permitan asegurar continuidad institucional, organizacion
de la informacion y adecuada gestion de las actuaciones relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

11. Informe de avance del contrato interadministrativo

Durante este punto de la reunién se realizé seguimiento general al estado de las actuaciones
administrativas, documentales y organizacionales relacionadas con el Convenio
Interadministrativo No. 116231-100-2026 y las actividades asociadas a FENOGE y al Programa
Colombia Solar.

En desarrollo de este espacio se abordaron los siguientes aspectos:

1. Seguimiento a respuestas institucionales y comunicaciones oficiales emitidas previamente
dentro del proceso.

2. Revision del estado de circulacion y disponibilidad de documentos requeridos para el
seguimiento administrativo.

3. Identificacibn de avances relacionados con organizacibn y control documental
institucional.

4. Validacion de mecanismos de coordinacion entre los participantes responsables del
seguimiento técnico y administrativo.

5. Revision de antecedentes documentales asociados a actuaciones relacionadas con
FENOGE vy el Programa Colombia Solar.

6. Identificacion de necesidades de fortalecimiento en materia de almacenamiento, consulta
y trazabilidad documental.
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7. Seguimiento a mecanismos internos de comunicacién organizacional y articulacion
institucional.

8. Reiteracion de la importancia de garantizar continuidad administrativa y control eficiente
de las comunicaciones oficiales.

9. Necesidad de fortalecer progresivamente las herramientas de gestion documental y
seguimiento institucional.

10. Importancia de mantener alineacion con lineamientos administrativos y regulatorios
relacionados con transicion energética y Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER).

11. Observaciones del Ministerio
Durante este punto de la reunién los participantes formularon las siguientes observaciones
relacionadas con el seguimiento documental y administrativo del proceso:

* Necesidad de fortalecer los mecanismos de socializacién de respuestas institucionales y
comunicaciones oficiales entre todos los participantes involucrados.

* Importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a los documentos relacionados con
oficios y actuaciones administrativas previamente emitidas.

* Necesidad de mejorar las herramientas de almacenamiento, organizacién y consulta
documental para garantizar adecuada trazabilidad de la informacion institucional.

» Recomendacion de fortalecer los canales internos de comunicacion y articulacion organizacional
para evitar vacios de informacion y reprocesos administrativos.

* Importancia de consolidar mecanismos homogéneos para la circulacion de comunicaciones
oficiales relacionadas con FENOGE vy el Programa Colombia Solar.

Se preciso6 que:

* El espacio desarrollado correspondi6 a una sesion de seguimiento documental y administrativo.
* Las discusiones adelantadas tuvieron caracter operativo y organizacional.

* No se adoptaron decisiones sujetas a aprobacion formal durante esta instancia.

Los participantes manifestaron disposicién institucional para continuar fortaleciendo los
mecanismos de coordinacion, control documental y seguimiento administrativo relacionados con
las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.
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12. Cierre de la sesion

Finalmente, se abordaron aspectos administrativos relacionados con:
» Seguimiento a la elaboracién y consolidacién del acta de la presente reunion.

* Revisién de mecanismos de socializacién y remisién de la documentacion institucional tratada
durante la sesion.

* Fortalecimiento de los procesos de seguimiento documental y coordinacion administrativa entre
los participantes.

» Continuidad de las actividades de control y trazabilidad relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

No presentandose mas intervenciones por parte de los asistentes, se dio por finalizada la sesion,
dejando constancia de la disposicién institucional para continuar fortaleciendo los mecanismos

de comunicacion, seguimiento documental y articulacion administrativa asociados al proceso.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA

Verificar la disponibilidad y correcta Jeison Alexander Rodriguez Pendiente

socializacion de la respuesta institucional Cruz definir

relacionada con el oficio tratado en reuniones

anteriores

Realizar seguimiento documental y validar Héctor Emilio Santo domingo | Pendiente

antecedentes administrativos asociados a las Ochoa definir

comunicaciones oficiales revisadas durante la

reunion

Compartir nuevamente la documentacion Jeison Alexander Rodriguez Pendiente

institucional requerida para el seguimiento del | Cruz y Héctor Emilio Santo definir

proceso domingo Ochoa

Fortalecer los mecanismos internos de Todos los participantes Permanent

circulacion, almacenamiento y consulta de e

documentos institucionales

Consolidar herramientas de trazabilidad Gabriel Andrés Bonilla Pendiente

documental para mejorar el acceso compartido | Villarraga y Luis Carlos definir

a respuestas institucionales y antecedentes Ramos Ruiz

administrativos
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Mantener seguimiento permanente a las Equipo técnico y Permanent
actuaciones administrativas y documentales administrativo participante e
asociadas a FENOGE y al Programa Colombia
Solar
Fortalecer los canales internos de Todos los participantes Permanent
comunicacion y articulacion institucional e

relacionados con el seguimiento documental y
administrativo
Garantizar adecuado control y seguimiento de | Héctor Emilio Santodomingo Permanent

comunicaciones oficiales relacionadas con el Ochoa, Jeison Alexander e
proceso Rodriguez Cruz y José Isaac

Garzén Osorio
Continuar fortaleciendo mecanismos de Todos los participantes Permanent
coordinacion organizacional y control e
documental institucional
Realizar seguimiento a los antecedentes Héctor Emilio Santo domingo | Pendiente
documentales y administrativos asociados a Ochoa definir

las actuaciones institucionales revisadas
durante la sesion

Elaboro acta: LUIS CARLOS RAMOS RUIZ
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #2 MME - FENOGE 29 DE ABRIL 2026

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 29 de abril de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez | FENOGE Apoyo técnico y

Cruz documental

José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y
documental

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y articulacion
institucional

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo 'y
Componente social

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

David Ricardo Fabregas | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Araujo administrativo

Gina Paola Buvoli Mufioz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y

articulacion institucional

Melisa Alejandra Mufioz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y
Espitia administrativo

Gabriel ~ Andrés  Bonilla | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico

Villarraga

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Doria

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

ORDEN DEL DIiA:

Pagina 1 de 10

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 2 °
Codigo postal 111321 %,

www.minenergia.gov.co B



SIGME

N Lo e FORMATO ACTA DE REUNION
AG-F-09

10-02-2023 V-4

El orden del dia fue el siguiente:

[1 Verificacion del quérum y apertura de la reunion.

[1 Revision de aclaraciones relacionadas con criterios de formalizacion y orientacién metodoldgica
del proceso.

[1 Socializacion y revisién de la ruta de trabajo propuesta para el desarrollo de las actividades
institucionales.

[J Presentacion de estructura metodoldgica contenida en la presentacion técnica revisada durante
la sesion.

[1 Revisién de componentes asociados al Programa Colombia Solar y SIP 003 de 2026.

[J Socializacion de aspectos relacionados con:

o SIP Construccion — Individuales y AOM.

o SIP Caracterizacion.

e SIP Interventoria.

o Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV).

e Lineamientos de ejecucién dentro del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

[J Revision de estudios de mercado y procesos de contratacion asociados al programa.

[0 Analisis de cronogramas relacionados con publicacion de procesos, revision contractual,
adjudicacion y suscripcion de contratos.

[J Revision de avances administrativos y metodologicos presentados ante comité de contratacion.
[ Definicion de lineamientos para seguimiento, acompafiamiento y articulacién institucional.

[ Identificacidon de tareas, compromisos y acciones de seguimiento.

[1 Conclusiones y cierre de la reunién.

DESARROLLO:

1. Verificacién del quérum

Se verifico la participacion de los representantes convocados de las areas técnicas,
administrativas, operativas y estratégicas vinculadas al proceso, constatandose quérum
suficiente para desarrollar la sesion, socializar los temas previstos y adelantar el seguimiento
institucional relacionado con el Programa Colombia Solar y las actividades asociadas a FENOGE.

2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

Se puso a consideracion la designacion del secretario de la sesion.
Los participantes acordaron designar a Luis Carlos Ramos Ruiz como secretario de la presente
reunion, quien aceptd la designacién y asumié las funciones relacionadas con el registro,
consolidacién y elaboracion del acta correspondiente a la presente reunion
3. Validaciéon de asistentes y roles contractuales
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En este punto de la sesion se verifico la participacion de los asistentes convocados,
constatandose la presencia de representantes de las areas técnicas, administrativas, operativas
y organizacionales vinculadas al Programa Colombia Solar en el marco de FENOGE.

Se dej6 constancia de los roles desempefiados, entre los cuales se identificaron funciones de:

e Coordinacion y seguimiento administrativo.

e Apoyo técnico y documental.

e Apoyo administrativo y articulacién institucional.
e Seguimiento administrativo y apoyo institucional.
e Apoyo técnico y operativo.

e Apoyo operativo y seguimiento institucional.

e Apoyo técnico y articulacion institucional.

o Apoyo administrativo y documental.

e Apoyo organizacional y documental.

o Registro y sistematizacion de la reunion.

La validacién permitid confirmar que los delegados presentes correspondian a los perfiles
habilitados para el proceso, garantizando la representacién institucional requerida y la trazabilidad
de los compromisos asumidos en la sesion.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

Durante la sesion se socializaron los lineamientos metodolégicos asociados al Programa
Colombia Solar en el marco de FENOGE, en particular los aspectos vinculados a la SIP 003 de
2026. Se explico la estructura metodolégica revisada, la cual incluyd la preparacion de estudios
de mercado, procesos de contratacion, términos y condiciones contractuales, asi como la
definicion de cronogramas para publicacion, adjudicacion y suscripcion de contratos.

La seleccion muestral fue presentada como insumo técnico para la caracterizacion de
beneficiarios, destacandose que:

o Constituye la base de referencia para la planeacion institucional y la articulacion
metodoldgica.

e Se encuentra sujeta a ajustes derivados de la revisién administrativa y técnica.

o No implica aprobacion definitiva, sino formalizacién como insumo para las siguientes fases
del proceso.

Se dejé constancia de que la formalizacion de la muestra responde a criterios de organizacion
metodolégica y administrativa, garantizando trazabilidad documental y alineacién con los
lineamientos estratégicos del programa.
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5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios

Se revisaron los componentes metodoldgicos y organizacionales asociados a la caracterizacion
social de beneficiarios del Programa Colombia Solar, en el contexto de la SIP 003 de 2026, Se
destaco que la caracterizacidn constituye un insumo esencial para la planeacion institucional y la
futura implementacion de los Sistemas Solares Fotovoltaicos (SSFV), en tanto permite:

o Definir criterios técnicos y sociales de focalizacion.

o Garantizar la trazabilidad metodolégica entre construccion, caracterizacion,
interventoria y administracién/operacion/mantenimiento (AOM).

o Consolidar informacién que respalde la toma de decisiones contractuales vy
administrativas.

La revision incluyd aspectos relacionados con la validacién de criterios sociales, técnicos y
territoriales, asegurando coherencia con los lineamientos estratégicos del programa y con los
objetivos de transicion energética y sostenibilidad, Se resaltdé que el alcance de la caracterizacion
no se limita a la identificacion de beneficiarios, sino que comprende:

o La verificacién de condiciones de infraestructura.

o La articulacion institucional.

o La preparacién de insumos para la aprobacion de proyectos en las instancias
correspondientes.

Se precisé que la caracterizacion social sera condicion previa para la aprobacién de proyectos
en las mesas técnicas y de aprobacion.

Se establecid que su desarrollo debera articularse con los cronogramas de contratacion, estudios
de mercado y procesos administrativos en curso.

La sesidn permitio identificar la necesidad de fortalecer mecanismos de coordinacion institucional,
trazabilidad documental y control administrativo.

Finalmente, se promovid la importancia de consolidar espacios de acompafiamiento técnico y
organizacional que faciliten la adecuada ejecucién de las futuras etapas del programa.

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

Se presento la ruta de trabajo institucional vinculada al Componente 3 del Programa Colombia
Solar, en el marco de la SIP 003 de 2026, La definicion de la ruta incluyé la construccion de un
cronograma estratégico y operativo, orientado a garantizar la articulacion entre las fases de:
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Construccion.

Caracterizacion social.

Interventoria.

Administraciéon, Operacién y Mantenimiento (AOM) de los Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV).

O O O O

Se socializaron los lineamientos metodolégicos que serviran de base para la planeacion
institucional, destacando la necesidad de mantener coherencia entre los procesos técnicos,
administrativos y contractuales.

Se revisaron los cronogramas relacionados con:

Publicacion de procesos.
Revision contractual.
Adjudicacion.
Suscripcion de contratos.

O O O O

Se resaltd la importancia de consolidar herramientas de seguimiento y trazabilidad documental
que permitan garantizar la adecuada gestién administrativa y metodoldgica del programa.Se
identificé la necesidad de fortalecer mecanismos de coordinacién institucional y acompafiamiento
organizacional, con el fin de asegurar continuidad y sostenibilidad en la ejecucion del
Componente 3.

Se establecié que la ruta de trabajo debera articularse con los estudios de mercado y procesos
de contratacién en curso, asegurando alineacion con los lineamientos regulatorios y normativos
aplicables.

Finalmente, se reiter6 que la definicion de esta ruta constituye un insumo estratégico para la
planeacion y ejecucién del programa, siendo condicién necesaria para avanzar hacia etapas mas
concretas de implementacién y aprobacion en las instancias correspondientes.

7. Estrategia de implementaciéon — “Victorias tempranas”

1. Se presento la estrategia de implementacion temprana vinculada al Programa Colombia
Solar, en el marco de la SIP 003 de 2026.

2. La estrategia se fundamenta en la ejecucion inicial de actividades de caracterizacion y
planeacion, con el objetivo de acelerar la implementacién del programa y validar
metodologias en campo.

3. Se destaco que las “victorias tempranas” permitiran:

o Avanzar de manera paralela al proceso contractual principal.

o Consolidar aprendizajes metodoldgicos y operativos.

o Generar confianza institucional y comunitaria frente al programa.
o Validar la ruta de trabajo definida en la sesién.
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4. Se preciso que estas acciones iniciales no sustituyen el proceso contractual general, sino
que lo complementan, aportando insumos técnicos y sociales para la futura ejecucién de
proyectos.

5. La estrategia contempla la caracterizacion de beneficiarios en fases iniciales, asegurando
trazabilidad documental y articulacion con los cronogramas de contratacion, estudios de
mercado y procesos administrativos en curso.

6. Se resalté la importancia de mantener acompafamiento institucional y coordinacion
técnica durante la ejecucion de estas actividades, garantizando coherencia con los
lineamientos estratégicos del programa y con los objetivos de transicion energética y
sostenibilidad.

7. Finalmente, se dej6é constancia de que las ‘“victorias tempranas” constituyen un
mecanismo de implementacion progresiva, orientado a fortalecer la planeacién
institucional y a consolidar resultados verificables en las etapas iniciales del programa.

8. Presentacion del barrio priorizado

1. Se socializé la propuesta de priorizacion territorial en el marco del Programa Colombia
Solar — SIP 003 de 2026.

2. La presentacion incluy6 la identificacion de un barrio piloto para la implementacion inicial
de actividades, sustentando la seleccion en criterios técnicos, sociales y organizacionales
previamente definidos.

3. Se resaltaron las condiciones favorables de infraestructura y organizacion comunitaria,
asi como la existencia de experiencias previas de intervencion institucional que facilitan
la articulacion con el programa.

4. Se destacé que el territorio priorizado cuenta con un numero significativo de viviendas y
usuarios potenciales, lo cual permite consolidar una base adecuada para la
caracterizacion social y la futura implementacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos
(SSFV).

5. Se precis6 que la seleccion del barrio se encuentra enmarcada dentro de la ruta
metodolégica definida y responde a los lineamientos estratégicos de transicion energética
y sostenibilidad impulsados por FENOGE.

6. Se dejo constancia de que la priorizacién territorial constituye un insumo técnico para la
planeacion institucional, sin implicar aprobacion definitiva, y que su validacion se realizara
en las instancias correspondientes de mesa técnica y mesa de aprobacion.

7. Finalmente, se reiteré la importancia de articular la intervencion territorial con los
cronogramas de contratacion, estudios de mercado y procesos administrativos en curso,
garantizando coherencia metodoldgica y trazabilidad documental.

8. Discusién técnica - riesgos y consideraciones operativas

Pagina 6 de 10

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 ’ o
Codigo postal 111321

www.minenergia.gov.co B



SIGME

N Lo e FORMATO ACTA DE REUNION
AG-F-09

10-02-2023 V-4

En desarrollo de este espacio se abordaron las siguientes consideraciones:

a. Trazabilidad documental

Se evidencio la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de
documentos oficiales, considerando las dificultades identificadas para localizar respuestas
institucionales y antecedentes administrativos previamente emitidos.

b. Circulacion de comunicaciones oficiales

Los participantes identificaron debilidades relacionadas con los mecanismos de distribucion y
socializacion de informacién institucional, especialmente frente a documentos remitidos
unicamente a determinados destinatarios.

c. Riesgos de vacios de informacion
Se senald que la ausencia de mecanismos homogéneos para el almacenamiento y circulacién
documental puede generar:

e reprocesos administrativos,

o dificultades operativas,

e pérdida de trazabilidad,

e yvacios de comunicacion institucional.

d. Coordinacién administrativa

Se destaco la importancia de fortalecer los canales de comunicacion y articulacion entre los
equipos técnicos, administrativos y documentales involucrados en el proceso, con el fin de
garantizar mayor eficiencia en el seguimiento institucional.

e. Continuidad operativa e institucional

Los participantes reiteraron la necesidad de mantener mecanismos permanentes de
seguimiento documental y control administrativo que permitan asegurar continuidad
institucional, organizacion de la informacién y adecuada gestion de las actuaciones

relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

1. Informe de avance del contrato interadministrativo

En desarrollo de este espacio se socializé el estado de avance del contrato interadministrativo
suscrito en el marco del Programa Colombia Solar — SIP 003 de 2026, abordando aspectos
técnicos, administrativos y contractuales que permiten evidenciar el nivel de preparacion
institucional y metodolégica alcanzado hasta la fecha. Se dejaron registradas las siguientes
consideraciones:

a. Avances metodolégicos Se presentd la estructuracion de la ruta de trabajo institucional,
incluyendo la definicion de cronogramas, lineamientos técnicos y criterios de formalizacion
metodolégica, como insumo para la planeacién y ejecucion del programa.
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b. Avances administrativos Se evidencido progreso en la organizacion documental, la
consolidacién de mecanismos de trazabilidad y la preparacion de insumos administrativos
necesarios para la gestion del contrato.

c. Avances contractuales Se socializaron las actividades relacionadas con estudios de
mercado, revisiéon de términos y condiciones contractuales, publicacion de procesos, adjudicacion
y suscripcion de contratos, reflejando un nivel significativo de avance en la estructuracion juridica
del programa.

d. Articulacion institucional Se destacé la coordinacion entre equipos técnicos, administrativos
y juridicos, lo cual ha permitido consolidar una visién compartida frente a los objetivos del contrato
y garantizar coherencia en la ejecucion de las actividades.

e. Seguimiento y control Se reiterd la importancia de mantener mecanismos permanentes de
seguimiento organizacional y control administrativo, con el fin de asegurar continuidad
institucional y adecuada gestién de las actuaciones relacionadas con FENOGE y el Programa
Colombia Solar.

1. Observaciones del Ministerio

Durante este punto de la reunion los participantes formularon las siguientes observaciones
relacionadas con el seguimiento documental y administrativo del proceso:

o Necesidad de fortalecer los mecanismos de socializacion de respuestas institucionales
y comunicaciones oficiales entre todos los actores involucrados.

o Importancia de garantizar acceso oportuno y compartido a los documentos relacionados
con oficios y actuaciones administrativas previamente emitidas.

o Mejorar las herramientas de almacenamiento, organizacion y consulta documental para
asegurar adecuada trazabilidad de la informacion institucional.

e Recomendacion de fortalecer los canales internos de comunicacién y articulacion
organizacional, con el fin de evitar vacios de informacion y reprocesos administrativos.

o Consolidar mecanismos homogéneos para la circulacién de comunicaciones oficiales
relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Se preciso que:

o El espacio desarrollado correspondid a una sesion de seguimiento documental y
administrativo.

o Las discusiones adelantadas tuvieron caracter operativo y organizacional.

e No se adoptaron decisiones sujetas a aprobacion formal durante esta instancia.
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Finalmente, los participantes manifestaron disposicién institucional para continuar fortaleciendo
los mecanismos de coordinacién, control documental y seguimiento administrativo relacionados
con las actividades asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

2. Cierre de la sesion

En el cierre de la reunién se consolidaron las principales conclusiones derivadas de las
discusiones técnicas, administrativas y operativas adelantadas en el marco del Programa
Colombia Solar — SIP 003 de 2026. Se dejaron registradas las siguientes precisiones:

o Caracter operativo y organizacional: Las discusiones desarrolladas durante la sesién
tuvieron un enfoque metodoldgico y administrativo, orientado a fortalecer la planeacion
institucional y la trazabilidad documental.

e No adopcioén de decisiones formales: Se aclaré que las deliberaciones adelantadas no
implicaron la aprobacién de decisiones sujetas a instancia formal, sino que constituyen
insumos para la preparacion de fases posteriores.

e Compromiso institucional: Los participantes manifestaron disposiciéon para continuar
fortaleciendo los mecanismos de coordinacion, control documental y seguimiento
administrativo, asegurando la coherencia con los lineamientos estratégicos del programa.

o Necesidad de articulaciéon: Se reiter6 la importancia de mantener la articulacion entre
equipos técnicos, administrativos y juridicos, con el fin de garantizar continuidad en la
ejecucion y sostenibilidad en las etapas futuras.

e Seguimiento permanente: Se dejé constancia de que los aspectos discutidos deberan
ser objeto de seguimiento continuo, en especial los relacionados con riesgos operativos,
trazabilidad documental y coordinacion institucional.

Finalmente, se acordd que las observaciones y conclusiones recogidas en esta sesidon serviran
como insumo para la planeacion de las proximas reuniones y para la consolidacion de los
informes de avance del Programa Colombia Solar.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA
Continuar fortaleciendo la articulacién Todos los participantes Permanente

institucional y la coordinacion entre los
equipos técnicos, administrativos y
organizacionales vinculados al desarrollo del
Programa Colombia Solar
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Mantener seguimiento continuo a la ruta de
trabajo institucional definida durante la
reunion, garantizando alineaciéon metodoldgica
y organizacional en las actividades futuras del
proceso

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa; Jeison Alexander
Rodriguez Cruz

Pendiente
definir

Continuar avanzando en la consolidacién de
criterios de formalizacion metodolégica y
administrativa asociados al programa

Equipo técnico y
administrativo participante

Permanente

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y
control relacionados con la SIP 003 de 2026 y
los procesos asociados a Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV)

Equipo técnico participante

Permanente

Mantener revision y seguimiento permanente
a los cronogramas relacionados con
publicacion, adjudicacion y suscripcion de
contratos

Equipo administrativo y
juridico participante

Permanente

Continuar desarrollando estudios de mercado
y actividades contractuales necesarias para la
implementacién del Programa Colombia Solar

Equipo técnico y contractual y
administrativo participante

Permanente

Fortalecer mecanismos institucionales de
trazabilidad documental y organizacion
administrativa que permitan garantizar
adecuada gestion de la informacion
relacionada con el programa

Equipo documental
administrativo participante

Permanente

Mantener espacios de acompafiamiento
institucional y seguimiento organizacional
orientados a garantizar continuidad y
sostenibilidad del proceso

Todos los participantes

Permanente

Continuar promoviendo mecanismos de
articulacion institucional para fortalecer la
implementacién de iniciativas asociadas a
transicién energética y Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
(FNCER)

Todos los participantes

Permanente

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #3 MME - FENOGE

Ciudad: Bogota D.C
Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 6 de mayo de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez | FENOGE Apoyo técnico y documental
Cruz
José Isaac Garzén Osorio FENOGE Apoyo técnico y documental

Paula Martinez

Ministerio de Minas y Energia

apoyo juridico y articulacion
institucional

Juan Manuel Arana

Ministerio de Minas y Energia

Kelly Johanna Castro Garzon

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

David
Araujo

Ricardo  Fabregas

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico y administrativo

Edelberto Julian Fernandez de
la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Gina Paola Buvoli Mufioz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y articulacion
institucional

Melisa Alejandra  Mufoz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo operativo y

Espitia administrativo

Nixon Pabén Ruiz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo organizacional y
documental

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico
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ORDEN DEL DIA:

El orden del dia fue el siguiente:

El orden del dia fue el siguiente:

—

Verificacion del quérum

2. Reuvision de respuestas institucionales relacionadas con oficios tratados en
reuniones anteriores

3. Seguimiento a comunicaciones oficiales y respuestas emitidas dentro del
proceso administrativo

4. Verificacion de disponibilidad y acceso a documentacion institucional

5. Revision de mecanismos de trazabilidad documental y almacenamiento
compartido de informacién

6. Fortalecimiento de mecanismos de coordinacién administrativa y comunicacion
organizacional

7. Seguimiento a actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar

8. Revision de compromisos pendientes y elaboracion de actas anteriores

9. Revision del concepto juridico y estado de avance de informacion financiera
requerida

10. Definicién de compromisos y acciones de seguimiento

11.Proposiciones y varios

12.Cierre de la sesion

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum

La sesion inicié con la verificacion del quérum por parte de los participantes convocados
a la reunion virtual realizada mediante Microsoft Teams, solicitando la confirmacién de
asistencia de los integrantes presentes.

Se confirmd la participacion de los asistentes vinculados al seguimiento administrativo,
documental y técnico relacionado con las actuaciones asociadas a FENOGE vy al
Programa Colombia Solar, entre ellos representantes de apoyo técnico, administrativo y
organizacional.

Verificada la asistencia de los participantes convocados, se concluy6 que existia quérum
suficiente para desarrollar la sesion y abordar los temas relacionados con seguimiento
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documental, respuestas institucionales, coordinacion administrativa y revision de
actuaciones asociadas a FENOGE y al Programa Colombia Solar.

2. Designacion de actas de la Mesa

En desarrollo de este punto, los participantes abordaron aspectos relacionados con la
elaboracion, organizacion y consolidacion de las actas correspondientes a las reuniones
adelantadas dentro del proceso de seguimiento administrativo y documental.

Durante la sesion, Luis Carlos Ramos Ruiz manifestd que se encontraba realizando la
organizacion y estructuracion de las actas correspondientes a las reuniones previamente
realizadas, indicando ademas el compromiso de remitirlas a los participantes a través de
los canales establecidos para su respectiva revision y seguimiento.

De igual manera, Gina Paola Buvoli Mufioz inform6 que existe un formato oficial del
Ministerio de Minas y Energia para la elaboracion de actas de reunion,
comprometiéndose a remitir dicho formato al grupo de participantes con el fin de
estandarizar la documentacion y registro de las sesiones adelantadas.

Asimismo, se acordd que las actas y borradores generados podran ser objeto de
revisiones técnicas, juridicas, financieras y administrativas por parte de los participantes,
con el propdsito de garantizar claridad, trazabilidad y adecuada formalizacién de la
informacion consignada en cada sesion.

En consideracién a lo anterior, se dejo constancia de que Luis Carlos Ramos Ruiz
asumiria las actividades relacionadas con la consolidacion y organizacién documental de
las actas derivadas de la presente reunion.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

En desarrollo de este punto, se realizé la validacion de los participantes asistentes a la
sesion, asi como de los roles desempefiados dentro de las actividades de seguimiento
administrativo, documental y técnico relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia
Solar.

Durante la reunion se confirmo la participacion de integrantes vinculados a componentes
administrativos, técnicos, documentales y de apoyo organizacional, quienes intervienen
en los procesos de seguimiento de comunicaciones oficiales, gestion documental y
articulacion institucional asociados al desarrollo de las actividades del programa.
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Asimismo, se reiterd la importancia de mantener una adecuada coordinacion entre los
diferentes actores participantes, especialmente frente al manejo de respuestas
institucionales, elaboracion de actas, seguimiento de compromisos y revision de
informacion administrativa y juridica relacionada con el proceso.

De igual manera, durante la sesion se identifico la participacion de responsables
asociados al seguimiento de conceptos juridicos, revision de informacion financiera y
validaciéon de documentacion institucional, dejando constancia de la necesidad de
continuar fortaleciendo los mecanismos de articulacion y trazabilidad documental entre
los participantes involucrados en el proceso.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

Durante este punto, los participantes realizaron una revisidn relacionada con los
mecanismos utilizados para la administracion, circulacién y seguimiento de documentos
oficiales asociados al proceso administrativo y documental relacionado con FENOGE y
el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusion se abordaron los siguientes aspectos:

» La necesidad de fortalecer los mecanismos internos de distribucion y socializacion de
respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* La importancia de garantizar acceso oportuno a documentos y respuestas emitidas
dentro del proceso administrativo.

+ La identificacion de dificultades relacionadas con la trazabilidad documental y
disponibilidad de informacion entre los participantes.

* La necesidad de consolidar herramientas organizacionales orientadas al
almacenamiento compartido y consulta institucional de documentos oficiales.

» El fortalecimiento de mecanismos de coordinacion administrativa y comunicacion
institucional entre los integrantes del proceso.

Asimismo, durante la sesion se explicé la importancia de mantener procesos organizados
de seguimiento documental, considerando que la adecuada administracion de
comunicaciones oficiales constituye un componente fundamental para garantizar:

1. Trazabilidad institucional
2. Continuidad operativa
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Control administrativo

Seguimiento de compromisos

Disponibilidad de antecedentes documentales
Coordinacion entre los participantes involucrados

o0k ®

Se dejo constancia de que:

* Las respuestas institucionales y documentos oficiales deben permanecer disponibles
para consulta de los participantes involucrados en el proceso.

* Los mecanismos de circulaciéon documental requieren fortalecimiento para evitar vacios
de informacién y reprocesos administrativos.

* La gestion documental constituye un componente estratégico para garantizar eficiencia
administrativa y adecuada articulacion institucional.

* El seguimiento de comunicaciones oficiales debe mantenerse de manera permanente
dentro de las actividades asociadas al Programa Colombia Solar.

Durante este punto, Gina Paola Buvoli Mufioz informé que el Ministerio de Minas y
Energia cuenta con un formato oficial para la elaboracion de actas de reunion,
comprometiéndose a remitir dicho formato a los participantes con el propdsito de
fortalecer la estandarizacion documental y mejorar los procesos internos de registro y
seguimiento administrativo.

6. Definicion de la ruta de trabajo — Componente 3
Durante este punto, los participantes revisaron las acciones necesarias para fortalecer
los procesos internos de seguimiento documental, organizacion administrativa y
circulaciéon de informacion institucional relacionada con FENOGE y el Programa
Colombia Solar.
En desarrollo de la sesion se abordaron los siguientes aspectos:

» Revision del estado de las actas correspondientes a reuniones anteriores.

* Organizacion y consolidacion de compromisos pendientes dentro del proceso
administrativo.

* Necesidad de estructurar adecuadamente los registros documentales y comunicaciones
oficiales.
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* Importancia de mantener mecanismos organizados de seguimiento y trazabilidad
institucional.

* Fortalecimiento de herramientas internas para consulta y almacenamiento compartido
de informacién.

Se indicé que:

* Las actas pendientes se encuentran en proceso de organizacion y estructuracion para
posterior remision a los participantes.

* El seguimiento documental requiere articulacion permanente entre los integrantes
responsables de los componentes técnicos, administrativos y juridicos.

* La adecuada organizacion de la informacién permitira fortalecer la continuidad operativa
y la eficiencia institucional del proceso.

Asimismo, durante la sesidén se recomendo:
* Mantener mecanismos permanentes de socializacién de documentos oficiales.

* Fortalecer los procesos de trazabilidad documental y control institucional de
comunicaciones.

» Consolidar herramientas compartidas para consulta y seguimiento de respuestas
institucionales.

+ Continuar promoviendo espacios de coordinacion administrativa y organizacional entre
los participantes.

Estas recomendaciones fueron acogidas por los participantes, quienes manifestaron
disposicion para continuar fortaleciendo los procesos de gestion documental y
articulacion institucional asociados al Programa Colombia Solar.

7. Estrategia de implementacién — “Victorias tempranas”

Durante este punto se realizé seguimiento a diversos compromisos previamente
establecidos dentro de reuniones anteriores, especialmente aquellos relacionados con
revision juridica, seguimiento financiero y remision de documentacion institucional.
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Se revisaron los siguientes aspectos:

 Estado del concepto juridico relacionado con actuaciones previamente discutidas dentro
del proceso.

» Seguimiento a informacion financiera y documentacion requerida para consolidacion de
avances institucionales.

* Revision de compromisos asociados a respuestas oficiales y circulacion documental
entre los participantes.

* Necesidad de mantener articulacion con entidades y actores relacionados con FENOGE
y el Programa Colombia Solar.

Durante la discusion se preciso que:

» Algunos avances y conceptos pendientes no podran ser incorporados dentro del primer
informe trimestral debido a informacidn financiera aun en proceso de consolidacion.

* Continua pendiente el fortalecimiento de mecanismos de seguimiento y socializacion de
respuestas institucionales entre los integrantes del equipo.

+ Se mantiene el compromiso de realizar acercamientos y espacios de articulacion
institucional relacionados con FENOGE y experiencias asociadas al desarrollo de
programas similares.

Asimismo, se destaco la importancia de continuar fortaleciendo la coordinacion técnica,
administrativa y juridica entre los participantes, con el propdsito de garantizar adecuada

trazabilidad documental, seguimiento de compromisos y continuidad operativa dentro del
proceso institucional.

7. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto, los participantes revisaron aspectos relacionados con el
fortalecimiento de los mecanismos de articulacion institucional y coordinacién
administrativa asociados al seguimiento documental y organizacional del proceso
relacionado con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se destacaron los siguientes aspectos:
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* Necesidad de consolidar espacios permanentes de coordinacion entre los participantes
involucrados en el seguimiento administrativo y documental.

» Importancia de fortalecer los procesos internos de comunicacién institucional y
socializacion de respuestas oficiales.

* Revision de herramientas orientadas a mejorar el acceso, almacenamiento y consulta
de informacién institucional.

* Necesidad de garantizar trazabilidad documental y adecuada circulacion de
comunicaciones oficiales entre los diferentes actores participantes.

* Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento relacionados con compromisos
administrativos y actuaciones institucionales vinculadas al programa.

Asimismo, se indicé que el fortalecimiento de estos mecanismos permitira:

* Mejorar la eficiencia administrativa y organizacional del proceso.

» Reducir riesgos asociados a vacios de informacion y reprocesos documentales.
» Garantizar mayor continuidad operativa en el seguimiento institucional.

* Facilitar la articulacion entre componentes técnicos, administrativos y juridicos
relacionados con el Programa Colombia Solar.

Durante la sesion también se dejo constancia de la necesidad de continuar promoviendo
espacios de coordinacion y acercamiento institucional relacionados con FENOGE,
orientados al fortalecimiento de procesos administrativos, seguimiento documental y
revision de experiencias asociadas a programas vinculados con transicion energética y
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

9. Discusidn técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto se desarrollé una discusién orientada a identificar riesgos operativos
y dificultades relacionadas con la gestion documental, circulacion de informacion
institucional y coordinacion administrativa asociada al seguimiento de actuaciones
relacionadas con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se abordaron los siguientes aspectos:
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a. Disponibilidad de respuestas institucionales

Los participantes manifestaron dificultades relacionadas con la disponibilidad y consulta
de algunas respuestas oficiales previamente emitidas dentro del proceso administrativo,
evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos internos de almacenamiento y
distribucion documental.

b. Riesgos asociados a vacios de informacién

Se indico que la ausencia de mecanismos homogéneos para compartir comunicaciones
oficiales puede generar:

* Vacios de informacion

* Reprocesos administrativos

» Dificultades de trazabilidad documental

* Desarticulaciéon operativa entre participantes

* Limitaciones en el seguimiento institucional de compromisos

c. Trazabilidad y control documental

Durante la discusion se resaltd la importancia de implementar mecanismos mas
organizados de control documental y seguimiento institucional, orientados a garantizar
adecuada consulta, almacenamiento y circulacion de informacion oficial entre los
participantes.

d. Coordinacién administrativa y organizacional

Los participantes destacaron la necesidad de fortalecer la articulacion entre equipos
técnicos, administrativos y juridicos, considerando que una adecuada coordinacién
institucional resulta fundamental para garantizar continuidad operativa y eficiencia
administrativa dentro del proceso.

e. Riesgos asociados a seguimiento de compromisos

Asimismo, se indico que la falta de centralizacion documental y de herramientas
compartidas de consulta puede afectar el adecuado seguimiento de compromisos,
respuestas institucionales y actuaciones administrativas relacionadas con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

Finalmente, los participantes coincidieron en la necesidad de continuar fortaleciendo
mecanismos internos de comunicacion institucional, almacenamiento compartido y
trazabilidad documental, con el propdsito de optimizar la gestion administrativa y reducir
riesgos operativos asociados al manejo de informacion institucional.
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10. Informe de avance del contrato interadministrativo

Durante este punto, los participantes realizaron seguimiento al estado de avance de las
actuaciones administrativas, documentales y organizacionales relacionadas con
FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la sesion se presentaron los siguientes aspectos:

» Estado de avance de las actas correspondientes a reuniones previamente realizadas.

» Seguimiento a respuestas institucionales emitidas dentro del proceso administrativo.

* Revisidn de compromisos pendientes relacionados con gestion documental y circulacion
de informacién oficial.

+ Avances relacionados con la organizaciéon y consolidacion de documentacion
institucional.

* Necesidad de fortalecer mecanismos internos de coordinacion y seguimiento
administrativo.

Asimismo, durante la reunién se indicé que:

» Continua el proceso de estructuracion y organizacion de las actas correspondientes a
reuniones anteriores para su posterior remision y revision por parte de los participantes.

* Algunos compromisos técnicos, juridicos y financieros continian en proceso de
consolidacion debido a informacién pendiente y validaciones administrativas aun en
desarrollo.

* Se requiere mantener seguimiento permanente frente a comunicaciones oficiales,
respuestas institucionales y actuaciones administrativas asociadas al proceso.

* Resulta necesario fortalecer los mecanismos de articulacion documental y trazabilidad
institucional para garantizar continuidad operativa y adecuada coordinacion
organizacional.

Durante este punto también se reiter6 la importancia de mantener procesos organizados

de seguimiento y control documental, considerando que estos elementos constituyen
componentes fundamentales para garantizar eficiencia administrativa, trazabilidad
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institucional y adecuado cumplimiento de compromisos relacionados con FENOGE vy el
Programa Colombia Solar.

11. Observaciones del Ministerio

Durante este punto, los participantes formularon observaciones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de los procesos administrativos, documentales y de
coordinacion institucional relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

En desarrollo de la discusion se presentaron las siguientes observaciones:

* Necesidad de fortalecer los mecanismos internos de circulacion y socializacién de
respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* Importancia de garantizar acceso oportuno a documentos administrativos y respuestas
emitidas dentro del proceso.

* Recomendacioén de consolidar herramientas compartidas de almacenamiento y consulta
documental que faciliten la trazabilidad institucional.

* Necesidad de mantener mecanismos organizados de seguimiento frente a
compromisos, actuaciones administrativas y respuestas oficiales.

* Importancia de continuar fortaleciendo la coordinacién entre los equipos técnicos,
administrativos y juridicos participantes en el proceso.

Asimismo, durante la sesion Gina Paola Buvoli Mufioz informé que el Ministerio de Minas
y Energia dispone de un formato oficial para la elaboracion de actas de reunion, indicando
que dicho formato seria remitido a los participantes para facilitar la estandarizacion y
formalizacién de los registros documentales asociados a las sesiones desarrolladas.

De igual manera, se recomend6 continuar promoviendo espacios de articulacion
institucional orientados al fortalecimiento de la gestion documental, la mejora de los
procesos internos de comunicacién y la optimizacion de mecanismos de seguimiento
administrativo relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Los participantes manifestaron disposicion para atender las observaciones presentadas
y continuar fortaleciendo los mecanismos de coordinacion organizacional y control
documental asociados al proceso.
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13.Cierre de la sesion

Finalmente, los participantes reiteraron la importancia de continuar fortaleciendo los
mecanismos de coordinacion institucional, gestion documental y seguimiento
administrativo relacionados con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

Durante el cierre de la sesidn se dejo constancia de los compromisos adquiridos frente
a:

* Organizacion y remision de actas pendientes.
* Socializacién de respuestas institucionales y comunicaciones oficiales.

* Fortalecimiento de mecanismos de trazabilidad documental y almacenamiento
compartido de informacion.

» Seguimiento a compromisos técnicos, juridicos, financieros y administrativos asociados
al proceso.

+ Continuidad de espacios de articulacion institucional y coordinacion organizacional entre
los participantes.

Asimismo, los participantes manifestaron disposicion para continuar fortaleciendo los
procesos internos de comunicacion, control documental y seguimiento institucional,
reconociendo la importancia estratégica de estos componentes para garantizar eficiencia
administrativa y adecuada continuidad operativa dentro de las actuaciones relacionadas
con FENOGE y el Programa Colombia Solar.

No presentandose mas intervenciones, se dio por finalizada la sesion virtual desarrollada
mediante Microsoft Teams.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

| COMPROMISO \ RESPONSABLE | FECHA DE ENTREGA |
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Organizar y remitir las
actas correspondientes a
las reuniones previamente
realizadas.

Luis Carlos Ramos Ruiz-
Ministerio de Minas vy
Energia

Pendiente de remision

Remitir el formato oficial de

actas del Ministerio de
Minas y Energia para la
estructuracion de las
sesiones.

Gina Paola Buvoli Mufioz

Proxima sesion

Realizar revisidén juridica,
técnica y financiera de los
borradores de actas vy
documentos asociados.

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz y participantes
responsables

Segun avance del proceso

Compartir nuevamente la
respuesta oficial del oficio
tratado en reuniones
anteriores.

Jeison Alexander

Rodriguez Cruz

Inmediato

Fortalecer los mecanismos
de circulacion y
socializacion de respuestas
institucionales y
comunicaciones oficiales.

Todos los participantes

Permanente

Consolidar herramientas de
almacenamiento
compartido y trazabilidad
documental para consulta
institucional.

Equipo administrativo y
documental participante

Préxima actualizacion

Mantener seguimiento
permanente a
compromisos

administrativos, respuestas
institucionales y
actuaciones documentales.

Héctor Emilio
Santodomingo Ochoa vy
equipo participante

Permanente

Gestionar espacios de
articulacion y acercamiento
institucional con FENOGE.

Participantes responsables

Préxima actualizacion

Remitir las actas
organizadas y
estructuradas a través de
los canales institucionales
correspondientes.

Luis Carlos Ramos Ruiz

Posterior a la sesion
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Socializar entre los | Participantes involucrados | Inmediato
participantes las
respuestas institucionales
relacionadas con los oficios
previamente tratados.

Continuar fortaleciendo los | Todos los participantes Permanente
mecanismos internos de
coordinacion administrativa
y documental asociados al
Programa Colombia Solar.

Elaboré acta: LUIS CARLOS RAMOS RUIZ
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #4 MME - FENOGE 13 DE MAYO

Ciudad: Bogota D.C

Lugar: Reunién Virtual
Fecha: 13 de mayo de 2026
Hora: 2:30PM

Asistentes:

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez
Cruz

FENOGE

Delegado técnico

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Parra documental
Andrés Felipe Castellanos | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo técnico y
Toro documental

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Nixon Pabén Ruiz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo  organizacional vy
documental

José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y
documental

Gina Paola Buvoli Mufioz Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y
articulacion institucional

Paola Bustos FENOGE Participante

Melisa Alejandra Mufioz | Ministerio de Minas y Energia | Apoyo juridico y

Espitia administrativo

Juan Manuel Arana Aguas

Ministerio de Minas y Energia

Gabriel Andrés Bonilla V.

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y registro de
reunion
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ORDEN DEL DIiA:

El orden del dia fue el siguiente:

U Verificacion del quérum e instalaciéon de la sesion.

[1 Designacién de la Secretaria Técnica de la reunién y validacion de participantes.

[J Revisién de la comunicacion recibida relacionada con la definicion de areas de implementacion
del programa.

[1 Andlisis de observaciones e inquietudes asociadas a los cambios regulatorios y necesidades
de reglamentacion del esquema de implementacion.

[ Discusion sobre el alcance y requerimientos relacionados con la transferencia de activos dentro
del programa.

[1 Revisién de compromisos pendientes derivados de reuniones anteriores.

[J Seguimiento al proceso de elaboracion, ajuste y validacion de las actas de reunion.

[1 Revisién de observaciones sobre la estructura y contenido de las actas, incluyendo:

e Inclusion de asistentes

e Registro de participacion

e Identificacion de responsables
e Consolidacién de compromisos

[0 Socializacion y validacion del formato institucional de actas entre el Ministerio de Minas y
Energia y FENOGE.

[1 Definicién de acciones para la remision y formalizacién de documentos pendientes.

[0 Recomendaciones para optimizar la dinamica y eficiencia de las mesas técnicas y reuniones
de seguimiento.

[ Espacio de observaciones generales de los participantes.

1 Cierre de la sesion.

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum

La sesidn inicid con la verificacion del quérum por parte del ingeniero Héctor Emilio Santodomingo
Ochoa, quien confirmd la participacion de los asistentes convocados a la mesa de trabajo virtual.

Durante este punto se realizé6 validacion de la asistencia de los delegados técnicos,
administrativos y de apoyo vinculados al proceso, dejando constancia de la participacion de
representantes del Ministerio de Minas y Energia, FENOGE y demas participantes invitados.

Asimismo, se evidencid la participacion del doctor Luis Carlos Ramos Ruiz, quien actuaria como
secretario de la reunion y responsable del seguimiento y ajuste de las actas correspondientes.

Verificada la asistencia de los participantes convocados, se concluyé que existia quérum
suficiente para desarrollar la sesién y abordar los temas incluidos en el orden del dia.
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2. Designacion de la Secretaria de la Mesa

En desarrollo de este punto, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa informé que el
doctor Luis Carlos Ramos Ruiz asumiria las funciones de Secretaria de la reunion, encargandose
del registro de asistencia, consolidacion de compromisos y elaboracion de las actas
correspondientes.

Asimismo, se indico que las actas previamente elaboradas ya habian sido remitidas para revision
y que se encontraban en proceso de ajuste, particularmente en aspectos relacionados con:

e Inclusiéon completa de los asistentes

e Registro de participacion

e Organizacion de compromisos

o Identificacion de responsables por actividad

Los participantes manifestaron conformidad con la designacion realizada y con las funciones
asignadas a la Secretaria Técnica para el desarrollo y seguimiento de la sesién.

3. Validacién de asistentes y roles contractuales

Durante este punto se realizé la validacion de los asistentes participantes en la sesion, asi como
la identificacion de los roles técnicos, administrativos y de apoyo asociados al desarrollo de las
actividades objeto de seguimiento.

Se dejé constancia de la participacion de representantes del Ministerio de Minas y Energia,
FENOGE y demas actores vinculados al proceso, quienes intervinieron en los diferentes temas
abordados durante la reunion.

Asimismo, se identifico la participacion de profesionales encargados de:

e Coordinacion técnica

e Seguimiento administrativo

o Elaboracién y revision de actas

e Apoyo regulatorio y juridico

e Seguimiento a compromisos y comunicaciones oficiales

Durante la sesion también se evidenci6 la participacién de invitados permanentes y equipos de
apoyo técnico, entre ellos Gabriel Andrés Bonilla Villarraga y David Ricardo Fabregas Araujo,
respecto de quienes el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa presenté excusas por
inconvenientes ocurridos en la convocatoria inicial de la reunion.
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Finalmente, se confirmd la participacion del doctor Luis Carlos Ramos Ruiz como secretario de
la sesion, encargado de la consolidacion documental y seguimiento de los compromisos
establecidos.

4. Presentacion y formalizacion de la seleccion muestral

En desarrollo de este punto se abordaron aspectos relacionados con la definicion de las areas de
implementacion y los criterios técnicos asociados al proceso de seleccion y focalizacion de
usuarios beneficiarios.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa informé sobre la recepcion de una comunicacion
relacionada con este tema, indicando que la misma seria atendida mediante respuesta formal
elaborada conjuntamente con el equipo técnico y de apoyo del Ministerio de Minas y Energia.

Durante la discusion se analizaron aspectos relacionados con:

o Definicion de areas de implementacion

o Cambios regulatorios asociados al esquema

e Necesidades de reglamentacion

e Alcance técnico y operativo del proceso

e Requerimientos asociados a la transferencia de activos

Se dejo constancia de que, dentro de la comunicacion recibida, no se identificaron observaciones
especificas relacionadas con la transferencia de activos, motivo por el cual se considerd
necesario ampliar el alcance del requerimiento y precisar las necesidades concretas sobre dicho
componente.

Asimismo, se acordd que los aspectos técnicos y regulatorios tratados serian incorporados dentro
de la respuesta oficial que se encontraba en proceso de elaboracion.

Los participantes manifestaron la importancia de mantener claridad metodolégica y documental
frente a los procesos de seleccion y formalizacion de las areas priorizadas para implementacion,
con el fin de garantizar trazabilidad y adecuada articulacién institucional.

5. Revision del alcance de la caracterizacion social de beneficiarios
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Durante este punto se revisaron aspectos relacionados con el alcance técnico y operativo de las
actividades de caracterizacion social de beneficiarios, particularmente en lo relacionado con la
definicion de areas de implementacion y los requerimientos regulatorios asociados al esquema.

El ingeniero Héctor Emilio Santodomingo Ochoa indicé que, a partir de la comunicacion recibida,
se identific6 la necesidad de fortalecer y ampliar algunos aspectos relacionados con la
reglamentacion y la implementacion del programa, especialmente aquellos vinculados con:

e Definicion de areas priorizadas

e Condiciones de implementacién
e Alcance operativo del esquema
o Transferencia de activos

e Ajustes regulatorios requeridos

Asimismo, se sefalé que Paula Andrea Martinez Parra y Andrés apoyarian técnicamente la
construccion de la respuesta oficial y el analisis de los elementos asociados a la caracterizacion
y operacion del esquema.

Durante la discusion se destaco la importancia de garantizar claridad en los lineamientos técnicos
y sociales aplicables a los beneficiarios, asi como mantener coherencia entre los procesos de
implementacion y los instrumentos regulatorios vigentes.

Finalmente, se acordd que las observaciones y precisiones derivadas de este analisis quedarian
incorporadas dentro de la comunicacion oficial que seria remitida posteriormente a los
interesados.

6. Definicién de la ruta de trabajo — Componente 3

En desarrollo de este punto se revisaron las actividades y acciones necesarias para dar
continuidad a la implementacion del Componente 3, particularmente en lo relacionado con la
gestion documental, seguimiento de compromisos y articulacion entre las entidades participantes.

El ingeniero Héctor Emilio Santodomingo Ochoa manifesté la necesidad de fortalecer la
organizacién de las mesas técnicas, promoviendo reuniones mas concretas, objetivas y
orientadas al cumplimiento de resultados, con el propésito de mejorar la eficiencia en el desarrollo
de las actividades programadas.

Asimismo, se indicd que dentro de la ruta de trabajo se contemplan acciones relacionadas con:

o Reuvision y ajuste de actas de reunién
e Consolidaciéon de compromisos y responsables
o Estandarizacion de formatos institucionales
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e Articulacién técnica y administrativa entre las entidades
e Seguimiento a comunicaciones oficiales
e Atencién de requerimientos regulatorios y operativos

Durante la sesién se acordd avanzar en la implementacion de un formato unificado de actas entre
el Ministerio de Minas y Energia y FENOGE, con el fin de garantizar trazabilidad y uniformidad
documental en las mesas de trabajo.

Igualmente, se definié que las actas pendientes serian ajustadas y remitidas nuevamente para
revision, incluyendo:

o Relacién completa de asistentes
e Roles de participacion

e Tabla de compromisos

o Identificacion de responsables

o Fechas de seguimiento

Finalmente, los participantes coincidieron en la importancia de mantener una coordinacién
permanente entre los equipos técnicos y administrativos para asegurar el adecuado desarrollo de
las actividades contempladas dentro del componente.

7. Estrategia de implementacion - “Victorias tempranas”

Durante este punto se discutid la necesidad de implementar acciones tempranas que permitan
agilizar el desarrollo de las actividades priorizadas y generar avances concretos dentro del
proceso de implementacion.

Los participantes coincidieron en la importancia de fortalecer los mecanismos de articulacién
técnica y administrativa entre las entidades involucradas, promoviendo una gestion mas eficiente
y orientada al cumplimiento de resultados.

En este contexto, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa resalté la necesidad de realizar
reuniones mas concretas y objetivas, enfocadas en la toma de decisiones y el seguimiento
puntual de compromisos, con el fin de optimizar tiempos y mejorar la eficiencia operativa de las
mesas técnicas.

Asimismo, se indicé que dentro de la estrategia de “victorias tempranas” se priorizaran acciones
relacionadas con:

e Ajuste y formalizacién de documentos pendientes

o Consolidacion de compromisos y responsables

o Estandarizacién de formatos institucionales

e Atencion oportuna de requerimientos regulatorios

e Coordinacion entre equipos técnicos y administrativos
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e Fortalecimiento de la trazabilidad documental

Se destaco igualmente la importancia de dar respuesta rapida a las comunicaciones vy
requerimientos recibidos, especialmente aquellos relacionados con areas de implementacion,
reglamentacion del esquema y aspectos asociados a transferencia de activos.

Finalmente, los participantes manifestaron su disposicién para continuar avanzando de manera
coordinada en la ejecucidon de las actividades priorizadas y en el cumplimiento de los
compromisos establecidos durante la sesion.

8. Presentacion del barrio priorizado

Durante este punto se abordd la importancia de definir y priorizar adecuadamente las areas de
implementacion del programa, teniendo en cuenta criterios técnicos, operativos y regulatorios
previamente discutidos en la sesion.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa indicd que uno de los temas centrales tratados
en la comunicacion recibida correspondia precisamente a la definicion de las areas de
implementacién y a los requerimientos asociados al esquema de operacion.

En este contexto, los participantes revisaron la necesidad de contar con criterios claros para la
priorizacion territorial, asi como con lineamientos que permitan garantizar:

e Adecuada focalizacion de beneficiarios

o Viabilidad técnica y operativa

e Coordinacion institucional

e Trazabilidad documental

o Cumplimiento de los lineamientos regulatorios

Asimismo, se destaco la importancia de fortalecer la articulacion entre los equipos técnicos y
administrativos responsables de la implementacién, especialmente frente a los ajustes
regulatorios y las necesidades de reglamentacion identificadas durante el desarrollo de la reunion.

Durante la discusion también se hizo referencia a la necesidad de ampliar la claridad respecto a
los aspectos relacionados con la transferencia de activos y su posible incidencia en las areas
priorizadas de implementacion.

Finalmente, se acordd que las precisiones técnicas y operativas relacionadas con la priorizacién
territorial quedarian incorporadas dentro de la respuesta oficial que se encontraba en proceso de
elaboracion por parte del equipo técnico.
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1. Discusion técnica — riesgos y consideraciones operativas

Durante este punto se desarrollé una discusion técnica relacionada con los riesgos, necesidades
operativas y aspectos regulatorios asociados al proceso de implementacion y a la definicion de
las areas priorizadas.

El ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa sefalé que, a partir de la comunicacion recibida,
se identificaron diferentes elementos que requieren analisis y precisiones adicionales,
especialmente en lo relacionado con:

o Cambios regulatorios aplicables al esquema
o Necesidades de reglamentacién

e Definicion de areas de implementacién

e Alcance de la transferencia de activos

o Coordinacion institucional para la ejecucion

Asimismo, se manifestd que dentro de la comunicacién analizada no se evidenciaban
requerimientos suficientemente claros respecto al componente de transferencia de activos, razén
por la cual se considerd necesario solicitar una mayor precision sobre el alcance y necesidad de
dicho aspecto.

Durante la discusién también se resaltoé la importancia de mantener trazabilidad documental y
claridad técnica frente a las decisiones adoptadas, con el fin de minimizar riesgos operativos y
garantizar coherencia entre las actuaciones técnicas, administrativas y regulatorias.

Los participantes coincidieron en la necesidad de fortalecer la articulacion entre los equipos
técnicos y juridicos para atender oportunamente los requerimientos asociados a la
implementacion del esquema y a la respuesta de las comunicaciones oficiales.

Finalmente, se acordd que los aspectos técnicos y operativos identificados durante la sesién
serian incorporados dentro de la respuesta formal que se encontraba en proceso de elaboracion
por parte del equipo técnico responsable.

1. Informe de avance del contrato interadministrativo
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En desarrollo de este espacio se realizo la socializacién de aspectos generales relacionados con
el estado del contrato interadministrativo, abordando principalmente elementos de seguimiento
documental, organizacional y de articulacion entre los equipos de trabajo.

Durante la intervencién se destaco la importancia de continuar fortaleciendo la estructuracion
interna de los procesos asociados a la gestién del contrato, en especial lo relacionado con la
revision de comunicaciones, el tratamiento de requerimientos institucionales y la consolidacion
de respuestas oficiales frente a los temas discutidos en la mesa.

Asimismo, se reiterd la necesidad de mantener claridad en los canales de comunicacién entre los
actores involucrados, garantizando que las solicitudes, observaciones y documentos circulen de
manera oportuna y organizada, con el fin de evitar reprocesos y vacios de informacion.

Se enfatizé también en la importancia de la articulacion entre los equipos técnicos, administrativos
y de apoyo, con el propdsito de asegurar coherencia en la gestién de las actividades y en la toma
de decisiones dentro del marco del contrato.

Finalmente, se indicd que los temas tratados en este punto corresponden a un espacio de
seguimiento y socializacion, sin que se hayan adoptado decisiones de caracter aprobatorio en
esta instancia.

1. Observaciones del Ministerio

Durante este punto, los participantes realizaron observaciones relacionadas con el fortalecimiento
de la gestién documental y la comunicacion institucional entre los actores del proceso.

Se resaltaron los siguientes aspectos:

o Necesidad de mejorar la socializacion de comunicaciones y respuestas institucionales
entre los equipos involucrados.

e Importancia de garantizar el acceso oportuno y organizado a los documentos y oficios
relacionados con el desarrollo del contrato.

o Fortalecimiento de los mecanismos de almacenamiento, consulta y trazabilidad de la
informacion.

o Reforzamiento de los canales internos de comunicacion para evitar reprocesos y pérdida
de informacion.

o Consolidacion de un esquema homogéneo para la circulacién de documentos oficiales.

Los participantes coincidieron en la necesidad de seguir fortaleciendo los procesos de articulacion
institucional y gestion documental, con el fin de mejorar la eficiencia operativa del equipo de
trabajo.

Se dejo constancia de que este espacio tuvo caracter informativo y de seguimiento, sin implicar
la adopcion de decisiones formales sujetas a aprobacion.
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2. Cierre de la sesion

En el cierre de la sesién, el ingeniero Hector Emilio Santodomingo Ochoa agradecié la
participaciéon de los asistentes y reiter6 la importancia de continuar fortaleciendo la dinamica de
las mesas de trabajo, orientandolas hacia espacios mas concretos, eficientes y enfocados en

resultados.

Los participantes manifestaron su disposiciéon para seguir avanzando de manera articulada en el
desarrollo de las actividades del contrato, especialmente en lo relacionado con la gestion
documental, la atencion de comunicaciones y el seguimiento a compromisos.

No habiendo mas intervenciones, se dio por finalizada la sesion.

COMPROMISOS Y SEGUIMIENTO:

asistentes, organizacion de compromisos y
asignacion clara de responsables

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
ENTREGA

Revisar y ajustar las actas de la reunién, | Luis Carlos Ramos Ruiz Inmediato

incluyendo la incorporacion completa de (segun

observacione
S en revision

a los cronogramas relacionados con
publicacion, adjudicacién y suscripcion de
contratos

juridico participante

de actas)
Mantener seguimiento continuo a la ruta de | Héctor Emilio Santodomingo | Pendiente
trabajo institucional definida durante la | Ochoa; Jeison Alexander | definir
reunion, garantizando alineacion | Rodriguez Cruz
metodolégica y organizacional en las
actividades futuras del proceso
Continuar avanzando en la consolidacion de | Equipo técnico y | Permanente
criterios de formalizacion metodolégica y | administrativo participante
administrativa asociados al programa
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y | Equipo técnico participante Permanente
control relacionados con la SIP 003 de 2026 y
los procesos asociados a Sistemas Solares
Fotovoltaicos (SSFV)
Mantener revisién y seguimiento permanente | Equipo  administrativo  y | Permanente

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
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Continuar desarrollando estudios de mercado | Equipo técnico y contractual y | Permanente
y actividades contractuales necesarias para la | administrativo participante
implementacién del Programa Colombia Solar
Fortalecer mecanismos institucionales de | Equipo documental | Permanente
trazabilidad documental y organizacién | administrativo participante
administrativa que permitan garantizar
adecuada gestion de la informacion
relacionada con el programa

Mantener espacios de acompafiamiento | Todos los participantes Permanente
institucional y seguimiento organizacional
orientados a garantizar continuidad vy
sostenibilidad del proceso

Continuar promoviendo mecanismos de | Todos los participantes Permanente
articulacion institucional para fortalecer la
implementacién de iniciativas asociadas a
transicion energética y Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable
(FNCER)

Elaboroé acta: Luis Carlos Ramos Ruiz

Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION # 5 MME - FENOGE

Fecha: 27 de mayo de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

Hora: 2:30 pm
Participantes

NOMBRE Entidad Rol/Cargo

Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico

Santodomingo Ochoa Energia

Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico

Rodriguez Cruz

Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y documental

Parra Energia

Kelly Castro Ministerio de Minas Apoyo  administrativo y
Energia Componente social

Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas seguimiento técnico

Vélez Energia

Edelberto Julian | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo

Fernandez de la Cruz Energia

Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia

Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas Apoyo organizacional vy
Energia documental

José Isaac Garzon Osorio | FENOGE Apoyo técnico y documental

Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y articulacion
Energia institucional

Paola Bustos FENOGE Participante

Jeni Yepes Ministerio de Minas Apoyo juridico
Energia

Melisa Alejandra Muioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y

Espitia Energia administrativo

Juan  Manuel Arana | Ministerio de Minas

Aguas Energia

Gabriel Andrés Bonilla V. | Ministerio de Minas Apoyo técnico
Energia
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Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas y | Apoyo juridico y Registro de
Energia reunion

Orden del Dia

e Seguimiento de compromisos y trazabilidad documental.

e Revisidon de actas y consolidacion de comentarios.

e Gestidon de repositorio documental y control de informacién.
e Estado de evaluaciones SIP y revisiones contractuales.

e Priorizacién y asignacion de recursos.

e Riesgos operativos y técnicos identificados.

e Definicidon de préximos pasos y seguimiento semanal.

Desarrollo de la Reunion

Seguimiento de compromisos y trazabilidad documental
Se acordd fortalecer el seguimiento a los compromisos mediante un archivo Excel independiente con
control de fechas, responsables y estado de cumplimiento.

Gestion documental y repositorio compartido
Se confirmd la creacidn de una carpeta compartida para centralizar la documentacidn y garantizar acceso
controlado.

Evaluaciones SIP y procesos contractuales
La evaluacién SIP continuda en revisién debido a ajustes solicitados a cotizantes y revisiones financieras.

Asignacion de recursos y priorizacion
Existe disponibilidad de recursos por valor de 72.000 millones, pendiente de definicién ministerial para
distribucion regional.

Riesgos identificados
Se identificaron riesgos operativos relacionados con retrasos, baja cobertura poblacional y ausencia de
definicion regional.

Compromisos Asignados

Responsable Compromiso Fecha

Ministerio Verificar actas enviadas y Pendiente
crear archivo Excel de
seguimiento

Ministerio Solicitar apoyo juridico y Pendiente
escalar comunicaciones
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Gina Compartir enlace de carpeta | Pendiente
y habilitar subcarpetas
Edwin Enviar comunicado de Pendiente
radicacion e informe oficial
Equipo Técnico Consolidar informe semanal Permanente
de avance
Conclusiones
e Se realizard seguimiento semanal permanente a cronogramas y compromisos.
o Se fortalecera la trazabilidad documental mediante herramientas compartidas.
e Continua pendiente la priorizacidon y distribucidn definitiva de recursos.
Elaboro: LUIS CARLOS RAMOS
Revisé:
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ACTA DE REUNION #6 DE SEGUIMIENTO MME- FENOGE 03
JUNIO CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 03 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

HORA: 2:30

1. Participantes

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Codigo postal 111321
www.minenergia.gov.co

NOMBRE Entidad Rol/Cargo
Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia
Jeison Alexander | FENOGE Delegado técnico
Rodriguez Cruz
Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y
Parra Energia documental
Jenny Yepes Ministerio de Minas Apoyo técnico y
Energia documental
Edwin Enrique Doria Vélez | Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Edelberto Julian Fernandez | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo
de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Nixon Pabon Ruiz Ministerio de Minas Apoyo organizacional y
Energia documental
José Isaac Garzon Osorio | FENOGE Apoyo técnico y
documental
Gina Paola Buvoli Muhoz Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Energia articulacion institucional
Paola Bustos FENOGE Participante
David Fabregas Ministerio de Minas Participante
Energia
Melisa Alejandra Mufoz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Juan Manuel Arana Aguas | Ministerio de Minas
Energia
Gabriel Andrés Bonilla V. Ministerio de Minas Apoyo técnico
Energia
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Luis Carlos Ramos Ruiz Ministerio de Minas vy | Apoyo juridico y registro de
Energia reunion

2. Orden del Dia

1. Revisién de compromisos

2. Avances de actividades en FENOGE

3. Estado de definiciones de dreas territoriales

4. Estado de carga de archivos en carpetas de reposicion del Ministerio
5. Varios

3. Verificacion de Quéorum
Se contd con la participacidn de los asistentes convocados, por lo que se desarrollé la reunidn y se adelantd
la revisidn de los temas programados.

4. Desarrollo de la Reunion

4.1 Compromisos: Se revisaron los compromisos permanentes y se acordé que todos deberan quedar
documentados con fechas especificas, responsables y acciones concretas. Asimismo, se establecié la
necesidad de realizar seguimiento semanal para garantizar el cumplimiento.

4.2 Avances de actividades en FENOGE: Jason Rodriguez presentd los avances del proyecto. Se informé la
realizacion de la Mesa Técnica No. 4, en la cual fueron socializados los resultados de las CIPS 003 y 004. La
CIPS 004 presentd resultados favorables en participacién de empresas y competitividad de precios,
mientras que la CIPS 003 tuvo menor participacion y permitid definir costos Unicamente para
determinadas regiones.

Adicionalmente, se reporté el avance en la elaboracion de los Términos y Condiciones Contractuales (TCC),
los cuales serian presentados al Comité de Contratacion y posteriormente publicados. También se informé
la estructuracion de tres lotes de contratacidn para los departamentos de Magdalena, Sucre, Arauca y
Santander, con el propdsito de garantizar la adecuada ejecucion del proyecto.

4.3 Definicion de areas territoriales: Se confirmé que el Viceministerio aceptd la priorizacién de
departamentos previamente planteada. Los asistentes discutieron la necesidad de definir la seleccién de
usuarios por municipio, recomendando priorizar territorios con una base de entre 2.000 y 3.000 usuarios
para asegurar la sostenibilidad técnica y financiera de la iniciativa.

4.4 Repositorio documental: Se informé la creacién del repositorio para FENOGE; sin embargo, se
evidencié que actualmente la entidad no cuenta con acceso al mismo. Como medida de contingencia, se
propuso la creacién de una carpeta compartida en Google Drive para facilitar la carga, consulta y
administracién de la documentacién requerida.

4.5 Varios: Los participantes manifestaron la importancia de recibir con anticipacién la informacidn
relacionada con los TCC para poder efectuar observaciones y recomendaciones oportunas. Igualmente, se
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resaltd la necesidad de contar con informacidn precisa sobre los municipios priorizados para mejorar los
procesos de cotizacidn e implementacién.

5. Aspectos Relevantes y Conclusiones

e Fortalecimiento del seguimiento mediante compromisos documentados.

e Avance satisfactorio de la CIPS 004 y ajustes requeridos en la CIPS 003.

e Aceptacion de la priorizacidn territorial por parte del Viceministerio.

e Necesidad de habilitar un mecanismo eficiente para la gestién documental.

e Importancia de contar con informacion territorial detallada para la planeacién.

6. Compromisos

Compromiso Responsable Seguimiento Estado
Presentar los TCC al Jason Rodriguez Préoxima reunidn Pendiente
Comité de
Contrataciény
compartir el
cronograma.
Crear y compartir un | Equipo designado Préxima reunion Pendiente
Drive para la carga de
documentos de
FENOGE.

Realizar seguimiento | Equipo del proyecto | Semanal En proceso
a la seleccion de
usuarios y sus
trazabilidades.

Documentar todos Todos los Semanal En proceso
los compromisos con | participantes
fechasy

responsables.

7. Proxima Reunion

Se acordo realizar una nueva sesién el miércoles siguiente, con el fin de revisar los avances, verificar el

cumplimiento de los compromisos y actualizar el estado de las actividades.

8. Cierre
No habiendo mas asuntos por tratar, se dio por finalizada la reunién, agradeciendo la participacion y
disposicion de todos los asistentes.

Elaboro acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:

Aprobé:
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ACTA DE REUNION #7 DE SEGUIMIENTO MME- FENOGE 12
JUNIO CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 12 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogotda D.

Hora: 9:30

1. PARTICIPANTES

NOMBRE Entidad Rol/Cargo
Héctor Emilio | Ministerio de Minas Seguimiento técnico
Santodomingo Ochoa Energia
Paula Andrea Martinez | Ministerio de Minas Apoyo técnico y documental
Parra Energia
Claudia Yaneth Lizarazo | FENOGE Participante
Edwin  Enrique Doria | Ministerio de Minas seguimiento técnico
Vélez Energia
Edelberto Julian | Ministerio de Minas Apoyo juridico y operativo
Fernandez de la Cruz Energia
Larry Puello Ortiz Ministerio de Minas seguimiento técnico
Energia
Gina Paola Buvoli Mufioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y articulacion
Energia institucional
David Fabregas Ministerio de Minas Participante
Energia
Paola Bustos FENOGE Participante
Jeni Yepes Ministerio de Minas Apoyo juridico
Energia
Melisa Alejandra Muioz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y
Espitia Energia administrativo
Luis Carlos Ramos Ruiz | Ministerio de Minas Apoyo juridico y Registro de
Energia reunion

2. ORDEN DEL DIiA

1. Verificacién de avances de los TCC.

2. Estado de precomité y comité.

3. Cronograma de publicacidn y ejecucion.

4. Aclaracion sobre la estructura de los TCC.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 2200 300
Codigo postal 111321
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5. Inquietudes de los participantes.
6. Compromisos y cierre.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

Se informé que los Términos y Condiciones Contractuales (TCC) fueron estructurados y viabilizados en
precomité.

La sesion de comité fue aplazada por disponibilidad de sus integrantes. Una vez aprobado el proceso, se
procedera a la publicacién y ejecucién del cronograma.

Se indicd que en la préxima reunidén se presentard el cronograma definitivo, las fechas de publicaciény
las etapas del proceso.

Se aclard que existird un Unico TCC organizado por lotes regionales, permitiendo a los oferentes
participar por uno o varios lotes.

Respecto al retraso en la publicacién, se explicd que obedecié a nuevas directrices internas, ajustes
requeridos y al cumplimiento del procedimiento institucional previo a la publicacién en SECOP II.

4. TEMAS MAS IMPORTANTES

- Estructuracién y viabilizacién de los TCC.

- Aplazamiento del comité de aprobacion.

- Préxima publicacién en SECOP II.

- Proceso organizado por lotes.

- Presentacion futura del cronograma detallado.

5.COMPROMISOS
No.

Compromiso Responsable Fecha

. y ., L, Préxima sesion
1 |[Realizar el comité de aprobacién de los TCC. Comité de FENOGE

programada

Gestionar la publicacion de los TCC en SECOP Il |,
2 Area Contractual
una vez sean aprobados.

Inmediatamente después
del comité

Presentar el cronograma detallado del proceso |Equipo responsable Proxima reunién de

3 . .
de seleccidn. del proceso seguimiento
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No. Compromiso Responsable Fecha
Socializar informacién mas precisa sobre etapas, |Equipo técnico y . »
4 Proxima reunion
fechas y lotes del proceso. contractual
Mantener informados a los participantes sobre |Coordinacién del
5 . Permanente
avances y cambios del cronograma. proyecto
6. CONCLUSIONES
- El proceso presenta avances significativos.
- La aprobacién en comité es la actividad pendiente principal.
- Los retrasos obedecen a procedimientos internos y disponibilidad de agendas.
- La publicacién se realizard una vez concluya la etapa de aprobacion.
Elaboré acta: Luis Carlos Ramos Ruiz
Reviso acta:
Aprobé:
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ACTA DE REUNION #8 SEGUIMIENTO MME - FENOGE 17 DE JUNIO
CONVENIO INTERAMNISTRATIVO No. 116231-100-2026.

Fecha: 17 de junio de 2026
Modalidad: Virtual
Ciudad: Bogota D.

Hora: 2:30.

1. Participantes

NOMBRE

Entidad

Rol/Cargo

Héctor Emilio Santo
Domingo Ochoa

Ministerio de Minas y Energia

Seguimiento técnico

Jeison Alexander Rodriguez
Cruz

FENOGE

Delegado técnico

David Fabregas

Ministerio de Minas y Energia

Participante

Kelly Castro

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo administrativo y
Componente social

Edwin Enrique Doria Vélez

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Edelberto Julian Fernandez
de la Cruz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y operativo

Larry Puello Ortiz

Ministerio de Minas y Energia

seguimiento técnico

Nixon Pabén Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo organizacional y

documental
José Isaac Garzon Osorio FENOGE Apoyo técnico y documental
Paola Bustos FENOGE Participante

Melisa Alejandra Muifioz
Espitia

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y administrativo

Juan Manuel Arana Aguas

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo

Gabriel Andrés Bonilla V.

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo técnico

Luis Carlos Ramos Ruiz

Ministerio de Minas y Energia

Apoyo juridico y Registro de
reunion




2. Orden del Dia

« Verificaciéon de compromisos anteriores.

» Estado del repositorio documental.

» Aprobacién y publicacién de TCC.
 Presentacidn del cronograma oficial.

« Seleccion muestral y definicion territorial.

« Analisis del plazo contractual y posible otrosi.
 Andlisis de riesgos juridicos y presupuestales.
« Validacién técnica de la informacién.

« Planeacidn de la interventoria.

 Conclusiones y compromisos.

3. Desarrollo Detallado de la Reunion

Jaison Rodriguez: Informo la creacion del repositorio documental y la remision del enlace
a todos los participantes. Explicé la estructura de carpetas y solicité verificar la recepcion
del correo, incluyendo la carpeta de spam.

Jaison Rodriguez: Confirmé que los Términos y Condiciones Contractuales fueron
aprobados por el comité de contratacion y publicados en SECOP Il y en la pagina
institucional de FENOGE.

Jaison Rodriguez: Presento el cronograma oficial del proceso y explicé que las respuestas a
observaciones dependeran de la entrega oportuna de informacidn por parte del Ministerio.

Nixon Pavén: Informé que se cuenta con avances en Magdalena, Sucre y Santander,
quedando pendiente la definicién de Arauca y la aprobacién interna para la entrega formal
de la seleccién muestral.

Equipo Ministerio: Manifest6 la necesidad de gestionar avales internos para remitir la
informacién definitiva de departamentos y municipios priorizados.

Jaison Rodriguez: Explic6 que el convenio cuenta con una duracién total de 30 meses,
mientras que la ejecucion prevista del proyecto se desarrolla en aproximadamente 20
meses, razon por la cual no se evidencia inicialmente necesidad de ampliacién del plazo
contractual.



Equipo Juridico: Indicé que no se identifican riesgos juridicos inmediatos que impidan
continuar con el proceso, aunque recomendd revisar el impacto presupuestal por vigencias
y la eventual necesidad de ajustes contractuales.

Equipo Técnico FENOGE: Explic6 que la informacidn territorial sera sometida a una
validacién geografica y técnica para depurar usuarios y garantizar el cumplimiento de los
criterios de focalizacion.

Participantes: Analizaron la conveniencia de iniciar el proceso de interventoria antes de la

seleccidn del constructor, dejando la decision supeditada a concepto juridico.

4. Cronograma Oficial del Proceso

Actividad Fecha Observacién
Audiencia TCC 19 junio 11:00 a.m.
Observaciones 23 junio Fecha limite
Respuesta observaciones 2 julio Actividad critica
Recepcidén informacion 26-29 junio Ventana prioritaria
territorial

Adendas 7 julio Maximo permitido
Cierre y ofertas 10 julio Recepcidn definitiva
Evaluacién 10-21 julio Verificacién integral
Observaciones subsanables | 24 julio Publicacién
Subsanaciones 30 julio Fecha limite
Seleccion oferente 3 agosto Resultado final
Plazo para la subscription 19 agosto Firmas

del contrato:

Inicio ejecucion del contrato | 21 agosto Inicio contratos

5. Matriz de Riesgos Identificados

Riesgo Impacto Probabilidad Accién

Retraso en entrega | Alto Media Seguimiento

de informacién semanal
territorial

Inconsistencias Alto Media Analisis juridico-
presupuestales por financiero
vigencia

Necesidad futura de | Media Baja Monitoreo
otrosi permanente
Apertura prematura | Media Media Concepto juridico
de interventoria previo

6. Alcances Relevantes Definidos
¢ Los TCC quedaron aprobados y publicados.




¢ El cronograma oficial fue socializado.

¢ El Ministerio entregara informacion territorial priorizada.

* Se mantiene la hip6tesis de que no se requiere otrosi por plazo.
« Se realizara revision juridica y presupuestal complementaria.

« Se continuara con la preparacion del proceso de interventoria.

7. Compromisos

Compromiso Responsable Fecha Prioridad Estado

Socializar FENOGE/Ministerio | Inmediato Alta Pendiente

cronograma

Entregar Ministerio Durante la Alta Pendiente

seleccion semana

muestral

Definir Arauca | Ministerio Proxima Alta Pendiente
entrega

Gestionar aval | Ministerio Previo a Alta Pendiente

interno remision

Responder FENOGE 2 julio Alta Pendiente

observaciones

Revisar Juridico Antes de Alta Pendiente

necesidad de adjudicacion

otrosi

Subir analisis Juridico Proxima Media Pendiente

juridico actualizacion

Depuracién FENOGE Al recibir Media Pendiente

técnica de informacién

usuarios

Preparar FENOGE 1 semana Alta Pendiente

interventoria

8. Conclusiones

Se evidenci6 avance satisfactorio del proceso contractual. Los participantes validaron el
cumplimiento de los compromisos relacionados con los TCC y el cronograma. Se determind
la necesidad de acelerar la entrega de informacién territorial, mantener seguimiento
juridico y presupuestal permanente y continuar con la preparacién de la interventoria sin
afectar los hitos criticos del proyecto.

Elaboré: LUIS CARLOS RAMOS
Reviso:







